"REPLY S.p.A."

sede in Torino, corso Francian. 110

capitale sociale versato di euro 4.795.885.64
codice fiscale e numero di iscrizione
del Registro delle Imprese di Torino: 97579210010
Partita IVA 08013390011
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno duemilaundici.
II giorno ventotto del mese di aprile, alle ore dieci e minuti sette.
In Torino, via Cardinal Massaia numero 83, si ¢ riunita in prima convocazione I'assemblea ordinaria
degli azionisti della societa "REPLY S.p.A." con sede in Torino, corso Francia n. 110, capitale sociale
versato di euro 4.795.885,64 (quattromilionisettecentonovantacinquemiIaottocentoottantacinque virgola
sessantaquattro) suddiviso in numero 9.222.857
(novemilioniduecentoventiduemilaottocentocinquantasette) azioni ordinarie del valore nominale di
euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna, codice fiscale e numero d'iscrizione del Registro delle
Imprese di Torino 97579210010, Partita Iva 08013390011.
A norma dell'art. 8 dello Statuto Sociale assume la presidenza dell'assemblea il Presidente del
Consiglio d Amministrazione ed Amministratore Delegato signor RIZZANTE Mario, nato a Valperga
(TO) il 12 giugno 1948, domiciliato per la carica in Torino, corso Francia n. 110, il quale, con il
consenso dell'assemblea, invita a fungere da segretario la dottoressa Caterina BIMA, la quale accetta e
ringrazia.
II' Presidente ricorda che nella giornata del 22 (ventidue) gennaio 2011 (duemilaundici) ¢

prematuramente scomparso il Dott. Sergio INGEGNATTI e ne fa, unitamente all'ingegner Tatiana
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RIZZANTE, una breve commemorazione.
Il Presidente prosegue quindi nello svolgimento dell'assemblea, ricordando che, con avviso di
convocazione pubblicato, nel rispetto dello statuto e della normativa vigente sul quotidiano a diffusione
nazionale MF in data 29 (ventinove) marzo 2011 (duemilaundici) e sul sito internet della societa
www.reply.eu in pari data, I'assemblea ordinaria degli azionisti della societa "REPLY S.p.A." ¢ stata
convocata, in prima convocazione, per il giorno 28 (ventotto) aprile 2011 (duemilaundici), alle ore
dieci in questo luogo e, occorrendo, in seconda convocazione, in data 29 (ventinove) aprile 2011
(duemilaundici), negli stessi luogo ed ora, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
Parte Ordinaria
1. Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010; Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla Gestione; Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione;
destinazione del risultato di esercizio; distribuzione di un dividendo agli Azionisti ed assegnazione di
una partecipazione agli utili agli amministratori investititi di particolari cariche operative ai sensi
dell'art. 22 dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Deliberazioni in materia di acquisto e di alienazione di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357,
2357ter C.C. e dell'art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 successive modifiche ed integrazioni,
nonché ai sensi dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni, previa revoca della deliberazione assunta
dall'Assemblea del 29 aprile 2010, per quanto non utilizzato.
3. Proposta di riduzione del numero degli amministratori da 8 a 7.
Parte Straordinaria

1. Proposta di modifica degli articoli 7 (Assemblee), 13 (Quorum costitutivi delle assemblee), 14



disciplina sulle operazioni con parti correlate; rinumerazione degli articoli successivi dello Statuto.

Delibere inerenti e conseguenti.

2. Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Amministrazione in data 15 giugno 2006 e
di contestuale delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, di
aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritto di opzione per gli azionisti ai
sensi dell'articolo 2441, comma 4, fino ad un importo massimo di nominali Euro 312.000,00 mediante
emissione di massime n. 600.000 nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro 0,52 cadauna,
da eseguirsi, in una o piu tranche, e pertanto in forma scindibile, per un periodo massimo di cinque
anni, da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in societa di capitali aventi oggetto
analogo o affine a quello della societa o comunque funzionali allo sviluppo dell'attivita e conseguente
modifica dell'art. 5 (Capitale) dello Statuto.

I Presidente comunica e dichiara:

- che l'avviso di convocazione dell'assemblea & stato pubblicato sul sito internet della societa
www.reply.eu nonché sul quotidiano a diffusione nazionale MF come anzidetto, in oftemperanza a
quanto disposto dall'art. 7 dello statuto sociale e dall'art. 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58 s.m.i.;

- che sono stati espletati gli adempimenti informativi nei confronti del pubblico, della Consob e delle
autorita di Borsa;

- che la documentazione prevista dalla normativa vigente ¢ stata depositata e messa a disposizione
presso la sede legale della societa nonché in Milano presso la Borsa Italiana S.p.A. nei termini di legge

e lo ¢ tutiora ed ¢ stata altresi depositata alla Consob, nonché pubblicata sul sito internet della societa
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www.reply.eu;

- che la suddetta documentazione & stata altresi inviata agli azionisti che ne hanno fatta tempestiva
richiesta;

- che a tutti i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto intervenuti alla presente
assemblea ¢ stata consegnata, all'ingresso della sala, la documentazione relativa all'odierna adunanza;

- che la Societa ha designato il dottor Pier Luigi BATTAGLIA quale Rappresentante Designato dalla
Societa, ai sensi dell'art. 135 undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 a cui ogni soggetto avente
diritto poteva conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del
giorno e precisa che entro il termine di legge non sono state conferite deleghe al dottor Pier Luigi
BATTAGLIA,;

- che non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno, ai sensi
dell'art. 126 bis del Decreto Legislativo n. 58/98, e precisa altresi che non sono intervenute domande
prima dell'assemblea, ai sensi dell'art. 127 ter del Decreto Legislativo n, 58/98,

- che, ai sensi delle vigenti disposizioni, in data 29 (ventinove) marzo 2011 (duemilaundici) sono stati
pubblicati sul sito internet della societd www.reply.eu il modulo di delega per l'intervento in assemblea,
il modulo di delega per il rappresentante designato e le informazioni sul capitale sociale;

- che sono presenti per delega, numero 39 (trentanove) legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto
di voto rappresentanti numero 5.603.836 (cinquemilioniseicentotremilaottocentotrentasei) azioni
ordinarie, aventi diritto di voto, pari al 60,76% (sessanta virgola settantasei per cento) del capitale
sociale;

- che le persone votanti, fisicamente presenti in sala, sono numero 2 (due);

- che la societa ¢ titolare di numero 178.526 (centosettantottomilacinquecentoventisei) azioni proprie

ordinarie corrispondenti circa al 1,9357% (uno virgola novemilatrecentocinquantasette per cento) del



fini del calcolo del quorum richiesto per la costituzione e per le deliberazioni dell'assemblea;

- che tutte le azioni di cui sopra risultano dalle prescritte certificazioni rilasciate da intermediari
autorizzati, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge;

- che ¢ stata effettuata, ai sensi della normativa vigente e dell'articolo 12 dello Statuto Sociale, la
verifica della legittimazione all'intervento in assemblea e I'identificazione di coloro che vi assistono e
da atto che le deleghe per la rappresentanza in assemblea risultano regolari;

- che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre ad esso Presidente, I"'Amministratore
Delegato ingegner RIZZANTE Tatiana, i Consiglieri esecutivi dottor PEPINO Oscar e ingegner
BOMBONATO Claudio e i Consiglieri indipendenti dottor FORTI Fausto, professor MEZZALAMA
Marco e professor CARNEVALE MAFFE' Carlo Alberto;

- che ¢ presente l'intero Collegio Sindacale nelle persone di: professor ANTONELLI Cristiano,
Presidente, dottoressa GARZINO DEMO Ada Alessandra e dottor CLARETTA ASSANDRI Paolo.
Egli, quindi, dichiara l'assemblea ordinaria legalmente ¢ validamente costituita in prima convocazione
ed atta a deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno.

Egli da atto:

- che I'elenco nominativo dei legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto partecipanti
all'assemblea, in proprio o per delega, con l'indicazione del numero delle rispettive azioni, viene
allegato al presente verbale (allegato "A");

- che partecipano, direttamente o indirettamente in misura superiore al 2% (due per cento) al capitale
sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci

alla data del 27 (ventisette) aprile 2011 (duemilaundici) integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
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dellarticolo 120 del Testo Unico e da altre informazioni a disposizione, i soggetti indicati nel
doéﬁmento, distribuito in copia ai presenti, del quale il Presidente propone, con il consenso
dell'assemblea, di omettere la lettura ed il cui contenuto viene qui trascritto:

"ELENCO TITOLARI DI UNA PARTECIPAZIONE SUPERIORE AL 2% DEL CAPITALE
SOCIALE SOTTOSCRITTO RAPPRESENTATO DA AZIONI CON DIRITTO DI VOTO

¥ Azionista  Alika  Srl. - numero  azioni ordinarie  possedute  4.936.204
(qualtromilioninovecentotrentaseimiladuecentoquattro) - percentuale sul capitale sociale Reply:
53,5214% (cinquantatre virgola cinquemiladuecentoquattordici per cento);

* Azionista Kairos Partners SGR S.p.A. - numero azioni ordinarie possedute 445.662
(quattrocentoquarantacinquemilaseicentosessantadue) - percentuale sul capitale sociale Reply: 4,8321%
(quattro virgola ottomilatrecentoventuno per cento);

* Azionista Highclere International Investors LLP - numero azioni ordinarie possedute 332.842
(trecentotrentaduemilaottocentoquarantadue) - percentuale sul capitale sociale Reply: 3,6089% (tre
virgola seimilaottantanove per cento);

* Azionista Anima SGR Sp.A. - numero azioni ordinarie  possedute  287.041
(duecentoottantasettemilaquarantuno) - percentuale sul capitale sociale Reply: 3,1123% (tre virgola
millecentoventitre per cento), in relazione alle azioni possedute dai seguenti fondi:

- Fondo BPM Iniziativa Europa - numero azioni ordinarie  possedute:  98.079
(novantottomilasettantanove) - percentuale sul capitale sociale Reply: 1,0634% (uno virgola
zeroseicentotrentaquattro per cento);

- Fondo BPM Italia - numero azioni ordinarie possedute: 84.672
(ottantaquattromilaseicentosettantadue) - percentuale sul capitale sociale Reply: 0,9181% (zero virgola

novemilacentoottantuno per cento);



- Fondo Trading - numero azioni ordinarie possedute: 40.133 (quarantamilacentotrentatre) - percentuale

sul capitale sociale Reply: 0,4351% (zero virgola quattromilatrecentocinquantuno per cento);

- Fondo Attivo - numero azioni ordinarie possedute: 17.729 (diciassettemilasettecentoventinove) -
percentuale sul capitale sociale Reply: 0,1922% (zero virgola millenovecentoventidue per cento);

*  Azionista Riccardo Lodigiani - numero azioni ordinarie possedute  193.600
(centonovantatremilaseicento) - percentuale sul capitale sociale Reply: 2,0991% (due virgola
zeronovecentonovantuno per cento);

totale numero azioﬁi ordinarie possedute 6.195.349
(seimilionicentonovantacinquemilatrecentoquarantanove) - percentuale sul capitale sociale Reply:
67,1739% (sessantasette virgola millesettecentotrentanove per cento).”.

Egli da inoltre atto:

- che sono stati effettuati i riscontri per 'ammissione al voto sulla base delle comunicazioni di
partecipazioni rilevanti ai sensi della normativa vigente.

Quindi comunica quanto segue:

"Vi comunico che con accordo stipulato in data 9 (nove) novembre 2004 (duemilaquattro), tacitamente
rinnovato per un periodo di ulteriori tre anni, fino al 9 (nove) novembre 2010 (duemiladieci), e
tacitamente rinnovato per un ulteriore periodo di tre anni, fino al 9 (nove) novembre 2013
(duemilatredici), i soci della societa Alika s.r.l. con sede in Torino corso Francia n. 110, capitale sociale
di euro 90.600,00 (novantamilaseicento) interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione del
Registro delle Imprese di Torino 07011510018, titolari di quote pari a complessivi nominali euro

46.206,00 (quarantaseimiladuecentosei) rappresentanti il 51% (cinquantuno per cento) del capitale e
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precisamente:

- signor Mario Rizzante titolare di una quota di nominali euro 5.706,00 (cinquemilasettecentosei), pari
acirca il 6,3% (sei virgola tre per cento) del capitale sociale;

- signora Maria Graziella Paglia titolare di una quota di nominali euro 17.100,00 (diciassettemilacento)
pari a circa il 18,87% (diciotto virgola ottantasette per cento) del capitale sociale;

- signora Tatiana Rizzante titolare di una quota di nominali euro 11.700,00 (undicimilasettecento) pari
acirca il 12,91% (dodici virgola novantuno per cento) del capitale sociale;

- signor Filippo Rizzante titolare di una quota di nominali euro 11.700,00 (undicimilasettecento) pari a
circa il 12,91% (dodici virgola novantuno per cento) del capitale sociale;

hanno stipulato un Patto parasociale ex articolo 122 del TUF, della durata di tre anni rinnovabile
automaticamente per successivi periodi di eguale durata laddove almeno una delle parti non comunichi
la disdetta con preavviso scritto alle altre di almeno sei mesi, avente ad oggetto I'esercizio del diritto di
voto nella societa Alika s.r.l. controllante della societa REPLY S.p.A.

Comunico inoltre che con convenzione del 21 (ventuno) maggio 2009 (duemilanove), i Signori: Luigi
Luoni, Fabrizio Alberton, Nicola Angelina, Nicola Canepa, Marco Cossutta e Carlo Gotta risultano alla
data odierna, impegnati nei confronti della Societa per complessive numero 163.011
(centosessantatremila undici) Azioni Reply pari al 1,77% (uno virgola settantasette per cento) del
capitale sociale, a non effettuare, direttamente o indirettamente, ovvero a non annunciare
pubblicamente I'intenzione di effettuare, direttamente o indirettamente i seguenti atti: offrire vendere e
in generale a non disporre in alcun modo delle azioni di loro titolarita e dei diritti sulle stesse ad essi
spettanti, fatto salvo quanto previsto dall'articolo 123 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58
s.m.i., secondo i termini e le seguenti modalita:

- il Signor Luigi Luoni:



per cento) per la durata di ventiquattro mesi successivi alla data del 21 (ventuno)

(duemilanove);

- quanto a n. 35.195 (trentacinquemila centonovantacinque) azioni pari allo 0,38% (zero virgola
trentotto per cento) per la durata di trentasei mesi successivi alla data del 21 (ventuno) maggio 2009
(duemilanove);

- 1 Signori: Fabrizio Alberton, Nicola Angelina, Nicola Canepa, Marco Cossutta, Carlo Gotta:

- quanto a n. 9.262 (novemila duecentosessantadue) azioni ciascuno pari allo 0,10% (zero virgola dieci
per cento) per la durata di ventiquattro mesi successivi alla data del 21 (ventuno) maggio 2009
(duemilanove);

- quanto a n. 9.262 (novemila duecentosessantadue) azioni ciascuno pari allo 0,10% (zero virgola dieci
per cento) per la durata di trentasei mesi successivi alla data del 21 (ventuno) maggio 2009
(duemilanove).

Attualmente alla societd non consta l'esistenza di altri patti per i quali sia previsto I'obbligo di
comunicazione dall'articolo 122 del decreto legislativo n. 58/98.".

Egli propone, con il consenso dei soggetti legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto, che
assista all'assemblea il dottor ANGELUCCI Daniele, nella sua qualita di Chief Financial Officer,
seduto al tavolo di presidenza, nonché:

- numero 2 (due) rappresentanti della societa di revisione,

- numero 2 (due) dipendenti e consulenti del gruppo Reply,

- numero 3 (tre) persone addette all'organizzazione dei lavori assembleari.

L’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea viene allegato al presente verbale (allegato "B").

Il Presidente fa presente che nell'odierna riunione la votazione sara effettuata a scrutinio palese
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mediante l'utilizzo delle schede consegnate all'ingresso con le seguenti modalita:

- voti favorevoli: consegna al personale di sala della scheda colorata del corrispondente punto all'ordine
del giorno in votazione con una croce sulla dicitura "FAVOREVOLE";

- voti contrari: consegna al personale di sala della scheda colorata del corrispondente punto all'ordine
del giorno in votazione con una croce sulla dicitura "CONTRARIO";

- astenuti: consegna al personale di sala della scheda colorata del corrispondente punto all'ordine del
giorno in votazione con una croce sulla dicitura "ASTENUTO".

Egli chiede poi a coloro che intendessero allontanarsi dall'assemblea prima della conclusione della
riunione e comunque prima di una votazione di comunicarlo al personale incaricato per
l'aggiornamento delle presenze.

Informa che ¢ in funzione un impianto di registrazione allo scopo di facilitare il compito di
verbalizzazione.

Invita chiunque intenda intervenire, di procedere alla relativa prenotazione tramite compilazione degli
appositi moduli distribuiti in ingresso, ciascuno di colore diverso e corrispondente alla proposta di cui
all'ordine del giorno in esso indicata, con specificati i propri dati identificativi, se interviene in proprio
o per delega, il tutto da consegnare al personale di sala, cosicché sara poi chiamato ad intervenire
secondo l'ordine di prenotazione.

I Presidente passa alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria:

1. _Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010, Relazione del Consiclio di

Amministrazione sulla_Gestione; Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione;

destinazione del risultato di esercizio; distribuzione di un dividendo agli Azionisti ed assegnazione di

una_partecipazione agli wiili agli amministratori_investititi di particolari cariche operative ai sensi

dell'art. 22 dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.




1l Presidente, unitamente al Chief Financial Officer, signor ANGELUCCI Daniele, illustra e

l'andamento reddituale consolidato del Gruppo Reply nel corso dell'esercizio 2010 (dueﬁ%ﬁé@‘

e
s

attraverso l'ausilio di alcune schede (slide), che nel frattempo vengono proiettate. Copia: d‘éﬁ?ﬂ i
medesime schede restera a disposizione degli azionisti presso la sede sociale.

11 Presidente comunica che & giunto in sala il signor MASELLA Fernando, ospite.

1l Presidente propone, con il consenso degli intervenuti, di omettere la lettura della "lettera agli
azionisti" contenuta nel fascicolo di bilancio che verra allegato al presente verbale (allegato "C").
Precisa, quindi, che la documentazione relativa al bilancio dell'esercizio 2010 (Bilancio separato), oltre
che essere depositata presso la sede sociale e presso la Borsa Italiana S.p.A., pubblicata sul sito internet
della societa www.reply.eu, ¢ stata inviata a coloro che ne hanno fatto richiesta, nonché inserita nei
faécicoli distribuiti.

Propone, con il consenso dell'assemblea ¢ del Collegio Sindacale di omettere la lettura del bilancio,
della relazione della societa di revisione, la quale ultima esprime un giudizio senza rilievi, ¢ delle
relazioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Il Presidente fa presente che, insieme alla documentazione prevista per I'odierna assemblea ¢ stata
distribuita ai presenti la relazione del Consiglio di Amministrazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari redatta ai sensi di legge; tale relazione, che ¢ stata depositata presso la sede sociale,
trasmessa alla Borsa Italiana S.p.A. nonché pubblicata sul sito internet www.reply.eu in data 29
(ventinove) marzo 2011 (duemilaundici), trovasi contenuta nel fascicolo di bilancio che verra allegato
al presente verbale (allegato "C") e ne viene omessa, con il consenso dell'assemblea, la lettura,

1l Presidente, conformemente a quanto richiesto dalla Consob con comunicazione del 18 aprile 1996 n.
96003558, comunica che per la revisione legale del bilancio dell'esercizio 2010 (duemiladieci) ¢ la

verifica della regolare tenuta della contabilita la Societa di Revisione "Reconta Ernst & Young S.p.A."
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ha impiegato 130 (centotrenta) ore per un corrispettivo fatturato di euro 10.000,00 (diecimila) oltre
all'l.V.A. mentre, per le analoghe operazioni inerenti il bilancio consolidato del medesimo esercizio, la
Societa di Revisione "Reconta Emst & Young S.p.A." ha impiegato 60 (sessanta) ore per un
corrispettivo fatturato di euro 4.000,00 (quattromila) oltre all'l.V.A.

Egli precisa, inoltre, che, con riferimento alla revisione limitata della relazione finanziaria semestrale al
30 (trenta) giugno 2010 (duemiladieci), la stessa societd "Reconta Ernst & Young S.p.A.", ha
impiegato 200 (duecento) ore per un corrispettivo fatturato di euro 12.000,00 (dodicimila) oltre
all'l. V.A.

Il Presidente invita il segretario a dare lettura del testo della delibera contenente la proposta di
approvazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2010 (duemiladieci), di destinazione del risultato
di esercizio e di distribuzione del dividendo agli azionisti e di assegnazione di una partecipazione agli
utili agli amministratori investititi di particolari cariche operative ai sensi dell'art. 22 dello Statuto
Sociale, che qui di seguito si trascrive:

"L'assemblea degli azionisti della societd "REPLY S.p.A.™:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione sull'andamento della gestione di Gruppo
relativa all'esercizio sociale 2010 (duemiladieci);

- preso atto del bilancio di Esercizio (Bilancio Separato) di REPLY S.p.A. per l'esercizio chiuso al 31
(trentuno) dicembre 2010 (duemiladieci) - costituito da Conto Economico, Conto Economico
Complessivo, Situazione patrimoniale - finanziaria, Variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto
Finanziario e Note di commento ai prospetti contabili - che evidenzia un utile di euro 14.043.415,00
(quattordicimilioniquarantatremilaquattrocentoquindici), che tiene gia conto dell'accantonamento di
euro 1.500.000,00 (unmilionecinquecentomila) riferibile alla partecipazione agli utili pfoposta per gli

Amministratori investiti di cariche operative ai sensi dell'articolo 22 dello Statuto Sociale e



il Comitato per la Remunerazione, ha ritenuto di proporre all'Assemblea;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della societa di revisione R;:c:nﬁt‘z;
Emnst & Young S.p.A.,

delibera
1. di approvare il Bilancio di Esercizio (Bilancio Separato) di REPLY S.p.A. per l'esercizio chiuso al 31
(trentuno) dicembre 2010 (duemiladieci) che evidenzia un utile netto di euro 14.043.415,00
(quattordicimilioniquarantatremilaquattrocentoquindici), che tiene gia conto dell'accantonamento di
euro 1.500.000,00 (unmilionecinquecentomila) riferibile alla partecipazione agli utili proposta per gli
Amministratori investiti di cariche operative ai sensi dell'articolo 22 dello Statuto Sociale e
quantificato, secondo le modalita ivi previste, nella misura che il Consiglio di Amministrazione, sentito
il Comitato per la Remunerazione, ha ritenuto di proporre all' Assemblea;
Il. di approvare la proposta di destinare l'utile netto di esercizio pari a euro 14.043.415,00
(quattordicimilioniquarantatremilaquattrocentoquindici) nel seguente modo:
- agli azionisti, un dividendo unitario pari a euro 0,45 (zero virgola quarantacinque) per ciascuna azione
ordinaria avente diritto - escluse quindi le azioni proprie il cui dividendo verra assegnato alla Riserva
Straordinaria - in circolazione alla data di stacco del dividendo, fissata al prossimo 30 (trenta) maggio
2011 (duemilaundici), con conseguente pagamento del dividendo in data 2 (due) giugno 2011
(duemilaundici);
- quanto all’importo residuo, modificabile in funzione dell’effetto della titolarita di azioni proprie e del
numero di azioni ordinarie in circolazione alla data di stacco del dividendo per effetto della

sottoscrizione di altri aumenti del capitale sociale a seguito dell’esercizio di stock options, a nuovo

mediante imputazione alla Riserva Straordinaria,
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non rendendosi necessario alcun accantonamento alla Riserva Legale avendo la stessa raggiunto il
limite del quinto del capitale sociale previsto dall'art. 2430 del Codice Civile;

III. di approvare, ai sensi dell'articolo 22 dello Statuto Sociale, anche in modo esplicito, la proposta di
attribuzione agli Amministratori investiti di cariche operative di una partecipazione agli utili della
capogruppo,  da  stabilisi  in un  importo di  complessivi euro  1.521.450,00
(unmilionecinquecentoventunmilaquattrocentocinquanta),  arrotondato  ad  euro 1.500.000,00
(unmilionecinquecentomila), pari a circa il 3% (tre per cento) del Margine Operativo Lordo
Consolidato 2010 (duemiladieci), consuntivato in 50.715 (cinquantamilasettecentoquindici) migliaia di
euro (prima dell'assegnazione della partecipazione agli utili per gli Amministratori investiti di cariche
operative), che verra corrisposta tenuto conto del relativo accantonamento in bilancio conformemente a
quanto previsto dai Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS, ratificando per quanto occorra il
relativo stanziamento in bilancio;

IV. di conferire al Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per la Remunerazione, il mandato
di ripartire I'importo di euro 1.500.000,00 (unmilionecinquecentomila) fra gli Amministratori investiti
di cariche operative.".

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul primo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto che intendessero prendere la parola
a prenotarsi con le suddette modalita ¢ ad attendere che il personale di sala si rechi da loro con
I'apposito microfono.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente, prima di passare alla votazione, dichiara chiusa la
discussione ed invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto che intendono
allontanarsi a far cortesemente registrare la propria uscita consegnando le schede non utilizzate. Chiede

poi di far presente I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della vigente normativa.
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diritto di voto, ricorda che la votazione si svolgera, con le modalita gia esposte, mediante l'utiligg\é‘ ]
W]

schede di colore bianco con caratteri di colore azzurro petrolio ed invita i legittimati all'intervento e

all'esercizio del diritto di voto che intendono esprimere voto favorevole, contrario o astenersi dal voto

ad utilizzare le apposite schede di colore bianco con caratteri di colore azzurro petrolio consegnate a

ciascun azionista all'entrata.

Non essendo intervenuti mutamenti nelle presenze in assemblea, il Presidente invita il segretario a

procedere alle operazioni di voto.

Viene messa in votazione la proposta di approvazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2010

(duemiladieci), la proposta di destinazione del risultato di esercizio, la distribuzione del dividendo agli

azionisti e l'assegnazione di una partecipazione agli utili agli amministratori investititi di particolari

cariche operative ai sensi dell'art. 22 dello Statuto Sociale.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato della stessa.

La proposta di approvazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2010 (duemiladieci), di

destinazione del risultato di esercizio, di distribuzione del dividendo agli azionisti e di assegnazione di

una partecipazione agli utili agli amministratori investititi di particolari cariche operative ai sensi

dell'art. 22 dello Statuto Sociale dopo prova e controllo, risulta approvata a maggioranza con:

- numero 5.580.126 (cinquemilionicinquecentoottantamilacentoventisei) voti favofevoli

~ UMEro 23;710 (ventitremilasettecentodieci) voti contrari

- nessun astenuto

- numero 178.526 (centosettantottomilacinquecentoventisei) azioni proprie.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario, essersi astenuti,

con il relativo numero di azioni, sono riportati nell'elenco che si allega al presente verbale (allegato
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"D").

I fascicoli distribuiti agli azionisti contenenti rispettivamente la lettera agli azionisti, la relazione del

Consiglio di Amministrazione sulla gestione, il bilancio di esercizio (bilancio separato) costituito da
Conto Economico, Conto Economico Complessivo, Situazione patrimoniale finanziaria, Variazioni del
Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e Note di commento ai prospetti contabili ed il bilancio

consolidato del gruppo, le relazioni del Collegio Sindacale al bilancio di esercizio ed al bilancio

consolidato al 31 (trentuno) dicembre 2010 (duemiladieci), le relazioni della Societa di Revisione sul

bilancio d'esercizio e sul bilancio consolidato al 31 (trentuno) dicembre 2010 (duemiladieci) redatte
dalla Societd di Revisione "Reconta Ernst & Young S.p.A.", la relazione del Consiglio di
Amministrazione sul governo societario e sugli assetti proprietari ¢ le attestazioni ai sensi dell'art.
154-bis del D.lgs 24 febbraio 1998, n. 58 s.m.i. e dell'art. 81-ter del Regolamento Consob n. 11971

s.m.i. ed inoltre le relazioni illustrative del Consiglio sugli argomenti all'ordine del giorno di parte
ordinaria vengono allegati al presente verbale (allegati "C" ed "E").

11 Presidente passa, quindi, alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria:

2. Deliberazioni in materia di acquisto e di alienazione di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357,

2357-ter C.C. e dell'art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 successive modifiche ed integrazioni,

nonché_ai sensi dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob adotiato con delibera 11971 del 14

maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni, previa revoca della deliberazione assunia

dall'dssemblea del 29 aprile 2010, per quanto non utilizzato.

Il Presidente propone di omettere la lettura della relativa relazione consiliare, distribuita in copia ai
presenti (allegato "E"), depositata e messa a disposizione presso la sede legale della societa e in Milano
presso la Borsa Italiana S.p.A., trasmessa alla Consob, pubblicata sul sito internet della societa

www reply.eu nonché inviata agli azionisti che ne hanno fatta tempestiva richiesta.



trascrive:

"ORDINE DEL GIORNO DELIBERATIVO
L'assemblea degli azionisti della REPLY S.p.A., riunita in sede ordinaria:
- considerata la proposta del Consiglio di Amministrazione,
- avute presenti le disposizioni contenute negli articoli 2357 ¢ 2357 ter del codice civile, nell'articolo
132 del D.Lgs. n. 58/98 s.m.i. e nell'articolo 144-bis del Regolamento Consob 11971 s.m.i.,
- tenuto conto delle azioni proprie detenute dalla societa,

delibera

1. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2357 del codice civile, dell'articolo 132 del
D.Lgs. n. 58/98 s.m.i. e dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob 11971 s.m.i., 'acquisto, in una o
piit volte e per un periodo di diciotto mesi dalla data della presente deliberazione, di un numero
massimo di 743.759 (settecentoquarantatremilasettecentocinquantanove) azioni ordinarie del valore
nominale di euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna, e cosi per un valore nominale complessivo
di massimi euro 386.754,68 (trecentoottantaseimilasettecentocinquantaquattro virgola sessantotto) al
netto delle azioni proprie possedute dalla societa alla data della deliberazione autorizzatoria e al lordo
di quelle nel frattempo rivendute, e quindi entro i limiti di legge, ad un corrispettivo minimo per azione
ordinaria di euro 0,52 (zero virgola cinquantadue), pari al valore nominale, e ad un corrispettivo
massimo per azione non superiore al prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate sul Mercato MTA il
giorno precedente l'acquisto maggiorato del 15% (quindici per cento), il tutto nei limiti di
30.000.000,00 (trentamilioni) di euro;

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione di procedere, nei modi previsti dal combinato
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disposto dell'articolo 132 del D.Lgs. n. 58/98 s.m.i. e dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob n.
11971 s.m.i., all'acquisto delle azioni sociali alle condizioni sopra esposte e con le gradualita ritenute
opportune, secondo le forme tecniche di cui all'articolo 144-bis, primo comrﬁa, lettera b), del
Regolamento Emittenti, con modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione e gestione di
mercati étessi, che assicurino la parita di trattamento tra gli azionisti ¢ non consentano I'abbinamento
diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in
vendita, fatto salvo che per le operazioni relative alle azioni proprie che REPLY S.p.A. fosse
legittimata a riacquistare in forza delle previsioni degli accordi di lock-up;

3.di considerére correlativamente revocata, per la parte non utilizzata, I'autorizzazione all'acquisto di
azioni proprie e all'utilizzo delle stesse adottate dall'assemblea del 29 (ventinove) aprile 2010
{(duemiladieci);

4. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2357 ter del
-codice civile, affinché possa:

* disporre in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pit volte, anche prima di aver esaurito gli
acquisti di cui sopra, delle azioni proprie acquistate e di quelle gia in portafoglio, sia mediante
alienazione in Borsa o ai blocchi, sia mediante offerta pubblica;

* cedere, conferire, scambiare, permutare e assegnare le azioni proprie gia in portafoglio e quelle
acquistate in base alla presente delibera quale corrispettivo per l'acquisto di partecipazioni e/o per la
conclusione di accordi con partners strategici;

* assegnare a titolo gratuito, in esecuzione dei piani di assegnazione gratuita di azioni (Stock Granting)
le azioni proprie gid in portafoglio ¢ quelle acquistate in base alla presente delibera, il tutto in
conformita alle disposizioni attuative dei piani e alla vigente normativa;

* concludere accordi con singoli amministratori, dipendenti e/o collaboratori della societa ovvero delle



gratuita di azioni disciplinati dall'art. 114-bis del D.Lgs. 58/1998;
5. di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di stabilire, di volta in volta, nel rispetto delle
disposizioni di legge e di regolamento, termini, modalita e condizioni applicabili che verranno ritenuti
pill opportuni e meglio rispondenti all'interesse della societa;

6. di stabilire che, in caso di cessione a titolo oneroso o di assegnazione delle azioni proprie gia in
portafoglio o di quelle che siano state acquisite e/o sottoscritte in base alla presente delibera, la
"Riserva per azioni proprie in portafoglio" riconfluisca per un importo pari al valore di carico delle
azioni proprie cedute alla "Riserva azioni proprie da acquistare" affinché possa essere utilizzata per
ulteriori acquisti nei limiti ed alle condizioni sopra previste e che, anche in caso di svalutazioni o
rivalutazioni delle azioni proprie in portafoglio, vengano conseguentemente rettificate le suddette
riserve.".

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul secondo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto che intendessero prendere la parola
a prenotarsi con le suddette modalita e ad attendere che il personale di sala si rechi da loro con
I'apposito microfono.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente, prima di passare alla votazione, dichiara chiusa la
discussione ed invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto che intendono
allontanarsi a far cortesemente registrare la propria uscita consegnando le schede non utilizzate. Chiede
poi di far presente I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della vigente normativa.
Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di carenza di legittimazione al
diritto di voto, ricorda che la votazione si svolgera, con le modalita gia esposte, mediante I'utilizzo delle

schede di colore bianco con caratteri di colore verde ed invita i legittimati all'intervento e all'esercizio
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del diritt(é di voto che intendono esprimere voto favorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare
le apposite schede di colore bianco con caratteri di colore verde consegnate a ciascun azionista
all'entrata.

Non essendo intervenuti mutamenti nelle presenze in assemblea, il Presidente invita il segretario a
procedere alle operazioni di voto.

Viene messa in votazione la proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie.
11 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato della stessa.

La proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie, dopo prova e controllo,
risulta approvata a maggioranza con:

-numero 5.603.045 (cinquemilioniseicentotremilaquarantacinque) voti favorevoli

= numero 791 (settecentonovantuno) voti contrari

-nessun astenuto

=numero 178.526 (centosettantottomilacinquecentoventisei) azioni proprie.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario, essersi astenuti
con il relativo numero di azioni, sono riportati nell'elenco che si allega al presente verbale (allegato
"F").

Il Presidente passa, quindi, alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria:

3. Proposta di riduzione del numero degli amministratori da 8 a 7.

Il Presidente propone di omettere la lettura della relativa relazione consiliare, distribuita in copia ai
presenti (allegato "E") depositata e messa a disposizione presso la sede legale della societa e in Milano
presso la Borsa Italiana S.p.A., trasmessa alla Consob, pubblicata sul sito internet della societa
www.reply.eu, nonché inviata agli azionisti che ne hanno fatto tempestiva richiesta.

Egli, avuto al riguardo il consenso dell'assemblea, continua nella sua esposizione, comunicando che, a
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seguito della prematura scomparsa dell Amministratore Delegato, dottor INGEGN;;%{; '
%
gennaio scorso il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di soprassedere alla sostituzione del
dottor INGEGNATTI Sergio, ridistribuendo le funzioni svolte dall'’ Amministratore Delegato all'interno
del Consiglio di Amministrazione e affidando la direzione delle funzioni Amministrazione, Finanza e
Controllo al dottor ANGELUCCI Daniele, nominato Chief Financial Officer.
Alla luce della riorganizzazione testé menzionata e dei relativi impatti sulla gestione operativa della
societd, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto I'attuale composizione dell'organo amministrativo
adeguata all'impegno richiesto per lo svolgimento delle varie funzioni a seguito dell'affidamento delle
responsabilita assunte precedentemente dall' Amministratore Delegato, dottor INGEGNATTI Sergio, in
seno al Consiglio o al dottor ANGELUCCI Daniele, quale Chief Financial Officer.
Egli dichiara che ¢& stato altresi predisposto un ordine del giorno deliberativo anch'esso distribuito in
copia ai presenti, del quale con il consenso dell'assemblea viene omessa la lettura e che qui di seguito si
trascrive:

"ORDINE DEL GIORNO DELIBERATIVO
L'assemblea degli azionisti della societa "REPLY S.p.A."
delibera

1. di approvare la proposta di riduzione del numero degli amministratori da 8 (otto) a 7 (sette).".
Il Presidente dichiara aperta la discussione sul terzo punto all'ordine del giorno della parte ordinaria
invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto che intendessero prendere la parola
a prenotarsi con le suddette modalita e ad attendere che il personale di sala si rechi da loro con
I'apposito microfono.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa la discussione.
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11 Presidente, prima di passare alla votazione, invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto
di voto che intendono allontanarsi a far cortesemente registrare la propria uscita consegnando le schede
non utilizate. Chiede poi di far presente I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della
vigente normativa.

Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di carenza di legittimazione al
diritto di voto, ricorda che la votazione si svolgera, con le modalita gia esposte, mediante ['utilizzo delle
schede di colore bianco con caratteri di colore rosso ed invita i legittimati all'intervento e all'esercizio
del diritto di voto che intendono esprimere voto favorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare
le apposite schede di colore bianco con caratteri di colore rosso consegnate a ciascun azionista
all'entrata.

‘Non essendo intervenuti mutamenti nelle presenze in assemblea, il Presidente invita il segretario a
procedere alle operazioni di voto.

Viene messa in votazione la proposta di riduzione del numero degli amministratori da 8 (otto) a 7
(sette).

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato della stessa.

La proposta di riduzione del numero degli amministratori da 8 (otto) a 7 (sette), dopo prova e controllo,
risulta approvata all'unanimita con:

- numero 5.603.836 (cinquemilioniseicentotremilapttocentotrentasei) voti favorevoli

- nessun voto contrario

- nessun astenuto

- numero 178.526 (centosettantottomilacinquecentoventisei) azioni proprie.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario, essersi astenuti

con il relativo numero di azioni, sono riportati nell'elenco che si allega al presente verbale (allegato



"G").
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara sci(% \
I'assemblea per la parte ordinaria alle ore undici e minuti venti.

Si allegano al presente verbale:

- sotto la lettera "A" elenco nominativo dei legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto
partecipanti all'assemblea

- sotto la lettera "B" elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea

- sotto la lettera "C" fascicolo relativo al bilancio 2010

- sotto la lettera "D" elenco votazioni primo punto all'ordine del giorno

- sotto la lettera "E" fascicolo relativo alle relazioni illustrative del Consiglio sugli argomenti all'ordine
del giorno di parte ordinaria

- sotto la lettera "F" elenco votazioni secondo punto all'ordine del giorno

- sotto la lettera "G" elenco votazioni terzo punto all'ordine del giorno

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO

a Caterina Bima)
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Allegato “B”
ASSEMBILEA REPLY S.p.A. del 28 Aprile 2011

Rappresentanti della societa di revisione Reconta Ernst & Young (2)
CONTI Luigi
GANCIA Ugo

Dipendenti e consulenti del Gruppo Reply (2)
ZAPPELLI Fabio
CUTELLE’ Annapaola

Persone addette all’organizzazione assembleare (3)

FURLANI Riccardo
MILANO Annamaria
BASSI Stefania
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ALLEGATO “C” — Fascicolo Bilancio 2010

OMISSIS
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REP.N. 116319 RACC. N. 27673

VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA
DEGLI AZIONISTI
DELLA SOCIETA’
"REPLY S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaundici.
II giorno ventotto del mese di aprile
(28/04/2011)

alle ore undici e minuti ventuno.
In Torino, in una sala posta al piano terra dello stabile sito in via Cardinal Massaia n. 83.
lo Caterina BIMA, notaio in Torino, iscritto presso il Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Torino e
Pinerolo, ho assistito, su richiesta della societa infranominata, in questo giorno, luogo ed ora,
elevandone verbale, all'assemblea degli azionisti della societd "REPLY S.p.A." convocata in prima
convocazione per il giorno 28 (ventotto) aprile 2011 (duemilaundici) alle ore dieci e, occorrendo, in
seconda convocazione in data 29 (ventinove) aprile 2011 (duemilaundici), negli stessi luogo ed ora,
mediante avviso pubblicato, nel rispetto dello statuto e della normativa vigente, sul sito internet della
societa www.reply.eu e sul quotidiano a diffusione nazionale MF in data 29 (ventinove) marzo 2011
(duemilaundici) per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
Parte Ordinaria
. Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010; Relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla Gestione; Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione;
destinazione del risultato di esercizio; distribuzione di un dividendo agli Azionisti ed assegnazione di
una partecipazione agli utili agli amministratori investititi di particolari cariche operative ai sensi
dell'art. 22 dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Deliberazioni in materia di acquisto e di alienazione di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357,
2357-ter C.C. e dell'art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 successive modifiche ed integraziont,
nonché ai sensi dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni, previa revoca della deliberazione assunta
dall'Assemblea del 29 aprile 2010, per quanto non utilizzato.
3. Proposta di riduzione del numero degli amministratori da 8 a 7.
Parte Straordinaria
1. Proposta di modifica degli articoli 7 (Assemblee), 13 (Quorum costitutivi delle assemblee), 14
(Quorum deliberativi delle assemblee), 20 (Compensi degli amministratori), 21 (Esercizio sociale -
Bilancio) e 23 (Collegio sindacale) dello Statuto. Inserimento di nuovo articolo (Art. 27) relativo alla
disciplina sulle operazioni con parti correlate; rinumerazione degli articoli successivi dello Statuto.
Delibere inerenti e conseguenti.
2. Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Amministrazione in data 15 giugno 2006 e
di contestuale delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, di
aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritto di opzione per gli azionisti ai
sensi dell'articolo 2441, comma 4, fino ad un importo massimo di nominali Euro 312.000,00 mediante
emissione di massime n. 600.000 nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro 0,52 cadauna,
da eseguirsi, in una o piu tranche, e pertanto in forma scindibile, per un periodo massimo di cinque
anni, da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in societa di capitali aventi oggetto
analogo o affine a quello della societd o comunque funzionali allo sviluppo dell'attivita e conseguente



modifica dell'art. 5 (Capitale) dello Statuto.
Quivi, avanti me notaio

E' PRESENTE IL SIGNOR
- RIZZANTE Mario, nato a Valperga (TO) il 12 giugno 1948, domiciliato, per la carica, in Torino
(TO), corso Francia n. 110, della cui identitd personale io notaio sono certo, il quale interviene al
presente atto in qualitd di Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore Delegato
della societa:
"REPLY S.p.A." con sede in Torino (TO), corso Francia n. 110, capitale sociale sottoscritto e versato
per euro 4.795.885,64 (quattromilionisettecentonovantacinquemilaottocentoottantacinque virgola
sessanfaquattro), suddiviso in numero 9.222.857
(novemilioniduecentoventiduemilaottocentocinquantasette) azioni ordinarie del valore nominale di
euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) cadauna, codice fiscale e numero di iscrizione del Registro delle
Imprese di Torino 97579210010, Partita IVA 08013390011.
Assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell'articolo 8 dello Statuto Sociale, il signor
RIZZANTE Mario il quale, confermato con l'assenso dell'assemblea stessa, a me notaio I'incarico di
redigerne il verbale, constata e dichiara:
- che lavviso di convocazione dell'assemblea & stato pubblicato sul sito internet della societa
www.reply.eu nonché sul quotidiano a diffusione nazionale MF come anzidetto, in ottemperanza a
quanto disposto dall'art. 7 dello statuto sociale e dall'art. 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58 s.m.i.;
- che sono stati espletati gli adempimenti informativi nei confronti del pubblico, della Consob e delle
autorita di Borsa;
- che la documentazione prevista dalla normativa vigente ¢ stata depositata e messa a disposizione
presso la sede legale della societa nonché in Milano presso la Borsa Italiana S.p.A. nei termini di legge
e lo & tuttora ed & stata altresi depositata alla Consob, nonché pubblicata sul sito internet della societa
www.reply.eu;
_ che la suddetta documentazione & stata altresi inviata agli azionisti che ne hanno fatta tempestiva
richiesta;
- che a tutti i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto intervenuti alla presente
assemblea € stata consegnata, all'ingresso della sala, la documentazione relativa all'odierna adunanza;
- che la Societa ha designato il dottor Pier Luigi BATTAGLIA quale Rappresentante Designato dalla
Societa, ai sensi dell'art. 135 undecies del Decreto Legislativo n. 58/1998 a cui ogni soggetto avente
diritto poteva conferire una delega con istruzioni di voto su tutte 0 alcune delle proposte all'ordine del
giorno e precisa che entro il termine di legge non sono state conferite deleghe al dottor Pier Luigi
BATTAGLIA;
- che non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno, ai sensi
dell'art. 126 bis del Decreto Legislativo n. 58/98, e precisa altresi che non sono intervenute domande
prima dell'assemblea, ai sensi dell'art. 127 ter del Decreto Legislativo n. 58/98;
- che, ai sensi delle vigenti disposizioni, in data 29 (ventinove) marzo 2011 (duemilaundici) sono stati
pubblicati sul sito internet della societa www.reply.eu il modulo di delega per I'intervento in assemblea,
il modulo di delega per il rappresentante designato ¢ le informazioni sul capitale sociale;
- che sono presenti per delega, numero 39 (trentanove) legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto
di voto rappresentanti numero 5.603.836 (cinquemilioniseicentotremilaottocentotrentasei) azioni
ordinarie, aventi diritto di voto, pari al 60,76% (sessanta virgola settantasei per cento) del capitale
sociale;
- che le persone votanti, fisicamente presenti in sala, sono numero 2 (due);
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- che la societa ¢ titolare di numero 178.526 (centosettantottomilacinquecentoventisei) azioni proprie
ordinarie corrispondenti circa al 1,9357% (uno virgola novemilatrecentocinquantasette per cento) del
capitale sociale e che, ai sensi dell'articolo 2357-ter, secondo comma, del codice civile, il diritto di voto
sulle suddette azioni proprie ¢ sospeso, ma le stesse azioni sono comunque computate nel capitale ai
fini del calcolo del quorum richiesto per la costituzione e per le deliberazioni dell'assemblea;

- che tutte le azioni di cui sopra risultano dalle prescritte certificazioni rilasciate da intermediari
autorizzati, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge;

- che & stata effettuata, ai sensi della normativa vigente e dell'articolo 12 dello Statuto Sociale, la
verifica della legittimazione all'intervento in assemblea e Iidentificazione di coloro che vi assistono e
da atto che le deleghe per la rappresentanza in assemblea risultano regolari;

- - che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre ad esso comparente signor RIZZANTE
Mario, I'Amministratore Delegato ingegner RIZZANTE Tatiana, i Consiglieri esecutivi dottor PEPINO
Oscar e ingegner BOMBONATO Claudio e i Consiglieri indipendenti dottor FORTI Fausto, professor
MEZZALAMA Marco e professor CARNEVALE MAFFE' Carlo Alberto;

- che ¢ presente l'intero Collegio Sindacale nelle persone di: professor ANTONELLI Cristiano,
Presidente, dottoressa GARZINO DEMO Ada Alessandra e dottor CLARETTA ASSANDRI Paolo.

Il Presidente dichiara l'assemblea straordinaria legalmente e validamente costituita in prima
convocazione ed atta a deliberare sugli argomenti posti all'ordine del giorno.

Egli prosegue nei lavori assembleari comunicando che:

- che l'elenco nominativo dei legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto partecipanti
all'assemblea, in proprio o per delega, con lindicazione del numero delle rispettive azioni, viene
allegato al presente verbale (allegato "A"),

- che partecipano, direttamente o indirettamente in misura superiore al 2% (due per cento) al capitale
sociale sottoscritto rappresentato da azioni con diritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci
alla data del 27 (ventisette) aprile 2011 (duemilaundici) integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell'articolo 120 del Testo Unico e da altre informazioni a disposizione, i soggetti indicati nel
documento, distribuito in copia ai presenti, del quale il Presidente propone, con il consenso
dell'assemblea, di omettere la lettura ed il cui contenuto viene qui trascritto:

"ELENCO TITOLARI DI UNA PARTECIPAZIONE SUPERIORE AL 2% DEL CAPITALE
SOCIALE SOTTOSCRITTO RAPPRESENTATO DA AZIONI CON DIRITTO DI VOTO

*  Azionista  Alika Srl. - npumero  azioni ordinarie  possedute  4.936.204
(quattromilioninovecentotrentaseimiladuecentoquattro) - percentuale sul capitale sociale Reply:
53,5214% (cinquantatre virgola cinquemiladuecentoquattordici per cento);

* Azionista Kairos Partners SGR S.p.A. - numero azioni ordinarie possedute 445.662
(quattrocentoquarantacinquemilaseicentosessantadue) - percentuale sul capitale sociale Reply: 4,8321%
(quattro virgola ottomilatrecentoventuno per cento);

* Azionista Highclere International Investors LLP - numero azioni ordinarie possedute 332.842
(trecentotrentaduemilaottocentoquarantadue) - percentuale sul capitale sociale Reply: 3,6089% (tre
virgola seimilaottantanove per cento);

* Azionista Anima SGR S.p.A. - numero azioni ordinarie possedute 287.041
(duecentoottantasettemilaquarantuno) - percentuale sul capitale sociale Reply: 3,1123% (tre virgola
millecentoventitre per cento), in relazione alle azioni possedute dai seguenti fondi:

- Fondo BPM Iniziativa Europa - numero azioni ordinarie possedute: 98.079
(novantottomilasettantanove) - percentuale sul capitale sociale Reply: 1,0634% (uno virgola
zeroseicentotrentaquattro per cento);

- Fondo BPM Italia - numero azioni ordinarie possedute: 84.672



(ottantaquattromilaseicentosettantadue) - percentuale sul capitale sociale Reply: 0,9181% (zero virgola
novemilacentoottantuno per cento);

- Fondo Europa - numero azioni ordinarie possedute: 46.428 (quarantaseimilaquattrocentoventotto) -
percentuale sul capitale sociale Reply: 0,5034% (zero virgola cinquemilatrentaquattro per cento);

- Fondo Trading - numero azioni ordinarie possedute: 40.133 (quarantamilacentotrentatre) - percentuale
sul capitale sociale Reply: 0,4351% (zero virgola quattromilatrecentocinquantuno per cento);

- Fondo Attivo - numero azioni ordinarie possedute: 17.729 (diciassettemilasettecentoventinove) -
percentuale sul capitale sociale Reply: 0,1922% (zero virgola millenovecentoventidue per cento);

*  Agzionista Riccardo Lodigiani - numero azioni ordinarie possedute  193.600
(centonovantatremilaseicento) - percentuale sul capitale sociale Reply: 2,0991% (due virgola
zeronovecentonovantuno per cento);

totale numero azioni ordinarie possedute 6.195.349
(seimilionicentonovantacinquemilatrecentoquarantanove) - percentuale sul capitale sociale Reply:
67,1739% (sessantasette virgola millesettecentotrentanove per cento).".

Egli inoltre da atto:

- che sono stati effettuati i riscontri per I'ammissione al voto sulla base delle comunicazioni di
partecipazioni rilevanti ai sensi della normativa vigente.

Quindi comunica quanto segue:

"Vi comunico che con accordo stipulato in data 9 (nove) novembre 2004 (duemilaquattro), tacitamente
rinnovato per un periodo di ulteriori tre anni, fino al 9 (nove) novembre 2010 (duemiladieci), e
tacitamente rinnovato per un ulteriore periodo di tre anni, fino al 9 (nove) novembre 2013
(duemilatredici), i soci della societa Alika s.r.l. con sede in Torino corso Francia n. 110, capitale sociale
di euro 90.600,00 (novantamilaseicento) interamente versato, codice fiscale e numero di iscrizione del
Registro delle Imprese di Torino 07011510018, titolari di quote pari a complessivi nominali euro
46.206,00 (quarantaseimiladuecentosei) rappresentanti il 51% (cinquantuno per cento) del capitale ¢
precisamente:

- signor Mario Rizzante titolare di una quota di nominali euro 5.706,00 (cinquemilasettecentosei), pari
a circa il 6,3% (sei virgola tre per cento) del capitale sociale;

- signora Maria Graziella Paglia titolare di una quota di nominali euro 17.100,00 (diciassettemilacento)
pari a circa il 18,87% (diciotto virgola ottantasette per cento) del capitale sociale;

- signora Tatiana Rizzante titolare di una quota di nominali euro 11.700,00 (undicimilasettecento) pari
acirca il 12,91% (dodici virgola novantuno per cento) del capitale sociale;

- signor Filippo Rizzante titolare di una quota di nominali euro 11.700,00 (undicimilasettecento) pari a
circa il 12,91% (dodici virgola novantuno per cento) del capitale sociale; ‘

hanno stipulato un Patto parasociale ex articolo 122 del TUF, della durata di tre anni rinnovabile
automaticamente per successivi periodi di eguale durata laddove almeno una delle parti non comunichi
la disdetta con preavviso scritto alle altre di almeno sei mesi, avente ad oggetto I'esercizio del diritto di
voto nella societa Alika s.r.I. controllante della societa REPLY S.p.A.

Comunico inoltre che con convenzione del 21 (ventuno) maggio 2009 (duemilanove), i Signori: Luigi
Luoni, Fabrizio Alberton, Nicola Angelina, Nicola Canepa, Marco Cossutta e Carlo Gotta risultano alla
data odierna, impegnati nei confronti della Societa per complessive numero 163.011
(centosessantatremila undici) Azioni Reply pari all'l,77% (uno virgola settantasette per cento) del
capitale sociale, a non effettuare, direttamente o indirettamente, ovvero a non annunciare
pubblicamente l'intenzione di effettuare, direttamente o indirettamente i seguenti atti: offrire vendere e
in generale a non disporre in alcun modo delle azioni di loro titolarita e dei diritti sulle stesse ad essi
spettanti, fatto salvo quanto previsto dall'articolo 123 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58
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s.m.i., secondo i termini e le seguenti modalita:

- il Signor Luigi Luoni:

- quanto a n. 35.196 (trentacinquemila centonovantasei) azioni pari allo 0,38% (zero virgola trentotto
per cento) per la durata di ventiquattro mesi successivi alla data del 21 (ventuno) maggio 2009
(duemilanove);

- quanto a n. 35.195 (trentacinquemila centonovantacinque) azioni pari allo 0,38% (zero virgola
trentotto per cento) per la durata di trentasei mesi successivi alla data del 21 (ventuno) maggio 2009
(duemilanove);

- i Signori: Fabrizio Alberton, Nicola Angelina, Nicola Canepa, Marco Cossutta, Carlo Gotta:

- quanto a n. 9.262 (novemila duecentosessantadue) azioni ciascuno pari allo 0,10% (zero virgola dieci
per cento) per la durata di ventiquattro mesi successivi alla data del 21 (ventuno) maggio 2009
(duemilanove);

- quanto a n. 9.262 (novemila duecentosessantadue) azioni ciascuno pari allo 0,10% (zero virgola dieci
per cento) per la durata di trentasei mesi successivi alla data del 21 (ventuno) maggio 2009
(duemilanove).

Attualmente alla societd non consta I'esistenza di altri patti previsti dal citato articolo 122 del decreto
legislativo n. 58/98.".

Egli propone, con il consenso dei soggetti legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto
presenti, che assista all'assemblea il dottor ANGELUCCI Daniele, nella sua qualita di Chief Financial
Officer, seduto al tavolo di presidenza, nonché:

- numero 2 (due) rappresentanti della societa di revisione,

- numero 2 (due) dipendenti e consulenti del gruppo Reply,

- numero 3 (tre) persone addette all'organizzazione dei lavori assembleari,

- numero 1 (uno) ospite.

L’elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea sara allegato al presente verbale (allegato "B").

Il Presidente fa presente che nell'odierna riunione la votazione sara effettuata a scrutinio palese
mediante I'utilizzo delle schede consegnate all'ingresso con le seguenti modalita:

- voti favorevoli: consegna al personale di sala della scheda colorata del corrispondente punto all'ordine
del giorno in votazione con una croce sulla dicitura "FAVOREVOLE";

- voti contrari: consegna al personale di sala della scheda colorata del corrispondente punto all'ordine
del giorno in votazione con una croce sulla dicitura "CONTRARIO";

- astenuti: consegna al personale di sala della scheda colorata del corrispondente punto all'ordine del
giorno in votazione con una croce sulla dicitura "ASTENUTO".

Egli chiede poi a coloro che intendessero allontanarsi dall'assemblea prima della conclusione della
riunione ¢ comunque prima di una votazione di comunicarlo al personale incaricato per
l'aggiornamento delle presenze.

Informa che ¢ in funzione un impianto di registrazione allo scopo di facilitare il compito di
verbalizzazione.

Invita chiunque intenda intervenire, di procedere alla relativa prenotazione tramite compilazione degli
appositi moduli distribuiti in ingresso, ciascuno di colore diverso e corrispondente alla proposta di cui
all'ordine del giorno in esso indicata, con specificati i propri dati identificativi, se interviene in proprio
o per delega, il tutto da consegnare al personale di sala, cosicché sara poi chiamato ad intervenire
secondo l'ordine di prenotazione.

Il Presidente passa allo svolgimento del primo punto all'ordine del giorno della parte straordinaria:

1. Proposta di_modifica degli articoli 7 (Assemblee), 13 (Quorum costitutivi delle assemblee), 14
(Quorum deliberativi delle assemblee), 20 (Compensi degli amministratori), 21 (Esercizio sociale -
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Bilancio) e 23 (Collegio sindacale) dello Statulo. Inserimento di nuovo articolo (Art. 27) relativo alla
disciplina sulle operazioni_con parti_correlate; rinumerazione degli_articoli successivi dello Statuto.
Delibere inerenti e conseguenti.

Il Presidente propone di omettere la lettura della relativa relazione consiliare (allegato "C") distribuita
ai presenti, depositata ¢ messa a disposizione del pubblico presso la sede legale della societa e in
Milano presso la Borsa Italiana S.p.A., pubblicata sul sito internet della societa www.reply.eu,
trasmessa alla Consob, nonche inviata agli azionisti che ne hanno fatta tempestiva richiesta.

Avuto il consenso dell'assemblea fa presente che, come precisato nella detta relazione consiliare, viene
sottoposta a codesta assemblea a seguito dell'entrata in vigore della seguente normativa - Decreto
Legislativo 27 gennaio 2010, n. 27, delibera Consob n. 17592 del 14 dicembre 2010 (integrazione del
Regolamento Emittenti al fine di adeguare alcune disposizioni concernenti, tra I'altro, la disciplina della
nomina degli organi di amministrazione e controllo), Regolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate, adottato dalla Consob con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010
successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno 2010 - I'adozione di alcune modifiche
dello Statuto Sociale. Sottolinea, quindi, che le modifiche statutarie sono evidenziate e commentate nel
testo raffrontato allegato alla relazione predetta.

Egli comunica infine che ¢ stato altresi predisposto un ordine del giorno deliberativo anch'esso
distribuito in copia ai presenti, del quale con il consenso dell'assemblea viene omessa la lettura e che
qui di seguito si trascrive:

"ORDINE DEL GIORNO DELIBERATIVO
['assemblea degli azionisti della "REPLY S.p.A.", riunita in sede straordinaria:
- udita l'esposizione del Presidente;
- considerata la relazione del Consiglio di Amministrazione;

delibera

1) di modificare gli articoli 7, 13, 14, 20, 21 ¢ 23 dello Statuto Sociale nel seguente nuovo testo:
Art. 7) - Assemblee
I'assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione o dagli altri soggetti aventi diritto ai sensi
di legge presso la sede sociale o altrove, purché in Italia, nei termini previsti dalla legge mediante
avviso pubblicato sul sito internet della Societa, nonché con le altre modalita previste dalla vigente
normativa.
Un unico avviso potra contenere le date di prima, seconda ed eventualmente terza convocazione.
11 Consiglio di Amministrazione pud stabilire, qualora ne ravvisi I'opportunita, di escludere il ricorso a
convocazioni successive alla prima; in tal caso, all'unica convocazione si applicheranno le maggioranze
previste dal Codice Civile per tale fattispecie.
1'assemblea straordinaria, se coloro ai quali spetta il diritto di voto intervenuti in seconda convocazione
non rappresentano la parte del capitale necessaria per la regolare costituzione, puo essere nuovamente
convocata entro trenta giorni. In tal caso il termine per la pubblicazione dell'avviso di convocazione €
ridotto a 10 (dieci) giorni.
I soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la sede sociale per le assemblee
gia convocate e di ottenerne copia a proprie spese.
Art. 13) - Quorum costitutivi delle assemblee
L'assemblea in prima convocazione, sia ordinaria che straordinaria, & regolarmente costituita quando ¢
rappresentato pili della meta del capitale sociale.
In seconda convocazione, I'assemblea ordinaria ¢ regolarmente costituita qualunque sia il numero degli
intervenuti e I'assemblea straordinaria & regolarmente costituita quando & rappresentato pit di un terzo

del capitale sociale.
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In terza convocazione, I'assemblea straordinaria & regolarmente costituita quando & rappresentato pit di
un quinto del capitale sociale.

In caso di un'unica convocazione, l'assemblea ordinaria e straordinaria sono regolarmente costituite con
le maggioranze previste dalla legge per tale fattispecie.

Art. 14) - Quorum deliberativi delle assemblee

L'assemblea ordinaria, in prima ed in seconda convocazione, delibera con il voto favorevole di tanti
soggetti ai quali spetta il diritto di voto che, in proprio o per delega, rappresentino pitt della meta del
capitale rappresentato in assemblea.

L'assemblea straordinaria, in prima, seconda e terza convocazione, delibera col voto favorevole di tanti
soggetti ai quali spetta il diritto di voto che rappresentino almeno i due terzi del capitale rappresentato
in assemblea.

In caso di unica convocazione, I'assemblea ordinaria e straordinaria deliberano con le maggioranze
previste dalla legge per tali fattispecie.

Art. 20) - Compensi degli amministratori

Agli amministratori compete, oltre l'eventuale compenso fissato dall'assemblea, il rimborso delle spese
sostenute per ragioni del loro ufficio.

L'assemblea ordinaria pud determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche.

Art. 21) - Esercizio sociale - Bilancio

L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.

Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione, entro i termini e con I'osservanza delle
disposizioni di legge, provvedera alla redazione del bilancio a norma di legge.

Art, 23) - Collegio sindacale

Il controllo della Societa ¢ affidato ad un Collegio sindacale composto di tre componenti effettivi, di
cui uno con funzioni di presidente, ¢ da due supplenti nominati dall'assemblea ordinaria. I componenti
del Collegio Sindacale durano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili.

I sindaci devono avere i requisiti prescritti dalla normativa vigente tempo per tempo in materia.

Non possono essere eletti alla carica di sindaco, e se eletti decadono dall'ufficio, coloro che versino
nelle cause di ineleggibilita o decadenza previste dalla legge e coloro che ricoprono incarichi di
amministrazione e controllo in misura superiore al limiti stabiliti dalla normativa e dai regolamenti
vigenti.

Nei casi previsti dalla legge, la decadenza dalla carica & dichiarata dal Consiglio di Amministrazione
entro trenta giorni dalla nomina o dalla conoscenza del difetto sopravvenuto.

Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale si osservera la seguente procedura.

I soci che intendano proporre dei candidati alla nomina di Sindaco dovranno depositare presso la sede
sociale, almeno 25 (venticinque) giomi prima di quello fissato per I'Assemblea ordinaria in prima
convocazione, le liste nelle quali sono indicati uno o pit candidati alla carica di sindaco effettivo e,
separatamente in altra sezione, di sindaco supplente, contrassegnati da un numero progressivo e
comunque in numero non superiore ai componenti dell'organo da eleggere.

Le liste saranno corredate:

(a) dalle informazioni relative all'identita degli azionisti presentatori, con l'indicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

(b) da una dichiarazione dagli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza, attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti
dalla legge e da disposizioni regolamentari con questi ultimi;

(c) dal curriculum professionale dei singoli candidati contenente un'esauriente informativa sulle
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caratteristiche professionali e personali degli stessi e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita e incompatibilita nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e
dallo Statuto per le rispettive cariche e gli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente
ricoperti in altre societa.

La certificazione attestante la titolaritd della quota minima di partecipazione potra essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle
stesse.

Nel caso in cui, entro il termine sopra indicato, sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto liste
presentate da azionisti che, ai sensi di quanto sopra previsto, siano collegati con gli azionisti che
detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza, possono essere presentate altre liste sino
al terzo giorno successivo alla scadenza di detto termine. In tal caso, la quota minima di partecipazione
richiesta in base ai commi che seguono & ridotta alla metd. La Societa dara notizia di cid con le
modalita previste dal Titolo II, Capo I del Regolamento Consob n. 11971/1999.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo ovvero che aderiscono ad un
patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societd, non potranno presentare 0 COnCoOITere alla
presentazione di pit di una sola lista né potranno votare liste diverse, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Avranno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti
rappresentino almeno una quota minima di partecipazione pari al 2,5% (due virgola cinque per cento)
delle azioni aventi diritto di voto nell'assemblea ordinaria salva la eventuale minore quota minima di
partecipazione stabilita per effetto di inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

I'avviso di convocazione contiene l'indicazione delle quota minima di partecipazione richiesta.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

Almerio 21 (ventuno) giorni prima della data fissata per I'assemblea di nomina, le liste, corredate dalle
informazioni e dichiarazioni sopra indicate, saranno messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, e sul sito internet della societd, nonché con le altre modalita previste dalla CONSOB.

Ogni azionista avente diritto di voto potra votare una sola lista.

Per I'elezione dei componenti effettivi del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno, due, tre, secondo il numero progressivo
attribuito ai candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati della relativa sezione di
ciascuna lista nell'ordine dalla stessa previsto e verranno posti in un'unica graduatoria decrescente;

¢) risulteranno eletti coloro che otterranno i quozienti pitt elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla seconda lista per numero di voti e che
non sia collegata, neppure indirettamente, con gli azionisti che abbiano presentato o votato la lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti (la "lista di minoranza"). Pertanto, nel caso in cui i tre quozienti
pili elevati siano ottenuti da candidati tutti appartenenti a liste di maggioranza, I'ultimo Sindaco
Effettivo da eleggere sara comunque tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior
numero di voti, pur avendo egli ottenuto un quoziente inferiore al candidato di maggioranza con il terzo
quoziente pil elevato.

Nel caso in cui piti candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun Sindaco ovvero, nel caso in cui tutte le liste abbiano eletto lo stesso
numero di Sindaci, risultera eletto il candidato di quella lista che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. In caso di parita di voti di lista, e sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da
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parte dell'Assemblea ordinaria, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei
voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effettivo eletio nella lista di minoranza che
abbia ottenuto il maggior numero di voti.

Con riferimento all'elezione dei Sindaci Supplenti, i voti ottenuti da ciascuna lista sono divisi
successivamente per uno e per due. I quozienti ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati
della relativa sezione di ciascuna lista in un'unica graduatoria decrescente e risulteranno eletti coloro
che hanno ottenuto i quozienti pi elevati. Tuttavia, qualora i due candidati con quoziente piil elevato
appartengano alla stessa lista, risultera eletto il primo di essi mentre il secondo sindaco supplente sar3 il
candidato avente il pil elevato quoziente tra gli appartenenti alla lista di minoranza, come sopra
definita, che ha espresso il sindaco di minoranza ovvero, in difetto che ha riportato il maggior numero
di voti. In caso di parita, si procedera con i criteri sopra indicati.

Ove, nei termini e con le modalita sopra indicate sia stata presentata una sola lista ovvero non ne sia
stata presentata alcuna, I'assemblea delibera a maggioranza relativa dei soci presenti. Nel caso di parita
di voti tra piu candidati si procede a ballottaggio tra i medesimi, mediante ulteriore votazione
assembleare.

In caso di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco Supplente appartenente alla
medesima lista di quello da sostituire.

Ove ci0 non sia possibile, al Sindaco uscente subentra il candidato non eletto che abbia ottenuto via via
il maggior quoziente tra quelli della lista che ha espresso il Sindaco uscente.

Qualora si debba provvedere alla nomina di Sindaci Effettivi e/o Supplenti al fine di integrazione del
Collegio Sindacale si procede come segue: se si deve provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella
lista di maggioranza, la nomina avviene a maggioranza relativa senza vincoli di lista; se, invece,
occorra sostituire Sindaci eletti nelle liste di minoranza, l'assemblea li sostituisce con voto a
maggioranza relativa ma nel computo dei voti non si terra conto dei voti degli azionisti che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, deterranno la maggioranza dei voti esercitabili in
assemblea e degli azionisti ad essi collegati.

I nuovi nominati scadono insieme ai sindaci in carica.

2) di inserire un nuovo articolo 27 dello Statuto Sociale relativo alla disciplina sulle operazioni con
parti correlate, con la conseguente rinumerazione degli articoli successivi dello Statuto, avente il
seguente testo:

Art. 27) - Operazioni con parti correlate

Nei casi di urgenza, in cui un'operazione con parti correlate non sia di competenza assembleare e non
debba essere autorizzata dall'Assemblea, I'operazione con parti correlate pud essere conclusa in deroga
alla "Procedura per le operazioni con parti correlate”, vigente pro-tempore della Societa a condizione
che tale operazione sia successivamente oggetto, ferma la sua efficacia, di una deliberazione non
vincolante da parte della prima assemblea ordinaria utile, nonché vengano rispettate Ie altre condizioni
previste dalla legge e dalle norme regolamentari.

In caso di urgenza collegata a crisi aziendale, ove applicabile, le operazioni con parti correlate possono
essere concluse in deroga a quanto previsto dalla "Procedura per le operazioni con parti correlate"
vigente pro-tempore in materia di operazioni di competenza assembleare, a condizione che si
applichino le disposizioni per essa previste dalla legge e dalle norme regolamentari.

3) diconferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente ed all' Amministratore
Delegato, signor RIZZANTE Mario e signora RIZZANTE Tatiana, disgiuntamente tra loro, ogni piu
ampio potere per I'esecuzione della presente deliberazione con facolta di accettare e di introdurre nella
stessa le eventuali modificazioni e precisazioni che si dovessero rendere necessarie al fine



dell'iscrizione nel Registro delle Imprese.".

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul primo punto all'ordine del giorno della parte
straordinaria invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto che intendessero
prendere la parola a prenotarsi con le suddette modalita ¢ ad attendere che il personale di sala si rechi
da loro con l'apposito microfono.

Nessuno chiedendo la parola il Presidente dichiara chiusa la discussione.

Il Presidente, prima di passare alla votazione, invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto
di voto che intendono allontanarsi a far cortesemente registrare la propria uscita consegnando le schede
non utilizzate. Chiede poi di far presente I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della
vigente normativa.

Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di carenza di legittimazione di
voto, ricorda che la votazione si svolgera, con le modalita gia esposte, mediante l'utilizzo delle schede
di colore bianco con caratteri di colore grigio scuro ed invita i legittimati all'intervento e all'esercizio
del diritto di voto che intendono esprimere voto favorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare
I'apposita scheda di colore bianco con caratteri di colore grigio scuro consegnata a ciascun azionista
all'entrata.

Non essendo intervenuti mutamenti nelle presenze in assemblea, il Presidente invita me notaio a
procedere alle operazioni di voto.

Viene messo in votazione l'ordine del giorno deliberativo relativo al primo punto all'ordine del giorno
della parte straordinaria.

11 Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato della stessa.

L'ordine del giorno deliberativo, dopo prova e controllo, risulta approvato a maggioranza con:

- numero 5.603.809 (cinquemilioniseicentotremilaottocentonove) voti favorevoli

- numero 27 (ventisette) voti contrari

- nessun astenuto

- numero 178.526 (centosettantottomilacinquecentoventisei) azioni proprie.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario, essersi astenuti,
con il relativo numero di azioni sono riportati nell'elenco infra allegato (allegato "D").

1l Presidente passa, quindi, allo svolgimento del secondo punto all'ordine del giorno della parte
straordinaria:

2. Proposta di revoca della delega conferita al Consiglio di Amministrazione in data 15 giugno 2006 e
di contestuale delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, di
aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritio di opzione per gli azionisti ai
sensi dell'articolo 2441, comma 4. fino ad un importo massimo di nominali Euro 312.000,00 mediante
emissione di massime n. 600.000 nuove azioni ordinarie Reply S.p.4., da nominali Euro 0,52 cadauna,
da eseguirsi. in una o piil tranche, e pertanto_in forma scindibile, per un periodo massimo di_cingue
anni. da liberarsi_mediante _conferimenti_in_natura di_partecipazioni in societa di_capitali_aventi
ogeetto analogo o affine a quello della societd o _comunque funzionali_allo sviluppo_dell'attivita e
conseguente modifica dell'art. 5 (Capitale) dello Statuto.

1l Presidente propone di omettere la lettura della relativa relazione consiliare (allegato "C") distribuita
ai presenti, depositata ¢ messa a disposizione del pubblico presso la sede legale della societa e in
Milano presso la Borsa Italiana S.p.A., pubblicata sul sito internet della societa www.reply.eu,
trasmessa alla Consob, nonché inviata agli azionisti che ne hanno fatta tempestiva richiesta.

Avuto al riguardo il consenso dell'assemblea il Presidente sottolinea che la proposta di revoca della
delega conferita in data 15 (quindici) giugno 2006 (duemilasei) al Consiglio di Amministrazione €
motivata dalla sua prossima scadenza, in data il 15 (quindici) giugno 2011 (duemilaundici), e dalla
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correlata proposta dell'attribuzione di una nuova delega per analoghe finalita ed ammontari.
L'aumento di capitale eventualmente deliberato dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione della
delega comportera I'esclusione del diritto di opzione degli azionisti della societa e quindi una diluizione
dei rispettivi pacchetti azionari che, ad avviso del Consiglio di Amministrazione, risultera pit che
compensata dai benefici complessivi delle operazioni in tale ottica ipotizzabili e da precise esigenze di
interesse sociale.
La delega al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443 C.C., di aumentare il capitale
sociale con sovrapprezzo ed esclusione del diritto di opzione per gli azionisti, ai sensi dell'articolo
2441, comma 4 C.C., ¢ da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni di societa di
capitali aventi oggetto analogo o affine a quello della societd o comunque funzionali allo sviluppo
dell'attivita.
Lo strumento della delega al Consiglio di Amministrazione dell'aumento del capitale sociale
permetterebbe a Reply, come gia avvenuto pit volte nel passato, di cogliere opportunita di acquisizione
di partecipazioni, ancorché di dimensioni contenute, in altre societa di capitali aventi oggetto analogo o
affine al proprio da realizzarsi mediante scambi azionari.
In questo contesto, la soluzione pit opportuna, nell'interesse della societa e dei suoi azionisti, sembra
essere quella di un aumento del capitale con esclusione del diritto di opzione.
In tal modo l'acquisizione di nuovi strumenti o l'ampliamento degli stessi sara anche accompagnata da
un adeguato ampliamento della base azionaria.
I1 controvalore minimo, che il Consiglio ritiene di poter identificare, & quello del valore unitario per
azione del patrimonio netto consolidato risultante dall'ultimo bilancio chiuso e approvato dal Consiglio
di Amministrazione anteriormente alla delibera consiliare di aumento del capitale; lo stesso costituisce
un limite idoneo ad assicurare l'adeguata tutela agli Azionisti privati del diritto di opzione contro il
rischio di diluizione del valore patrimoniale delle azioni in loro possesso come previsto dal sesto
comma dell'articolo 2441 C.C.
Il Presidente ricorda, inoltre, che il Consiglio di Amministrazione, sussistendo le condizioni di mercato
idonee. ad assicurare il miglior successo dell'offerta, ha intenzione di esercitare la delega richiesta
all'Assemblea entro il termine ultimo del 28 (ventotto) aprile 2016 (duemilasedici).
Egli comunica infine che & stato altresi predisposto un ordine del giorno deliberativo anch'esso
distribuito in copia ai presenti, del quale con il consenso dell'assemblea viene omessa la lettura e che
qui di seguito si trascrive:
"ORDINE DEL GIORNO DELIBERATIVO

L'assemblea degli azionisti della "REPLY S.p.A.", riunita in sede straordinaria:
- udita I'esposizione del Presidente;
- considerata la relazione del Consiglio di Amministrazione;
- avuto presente che il capitale sociale di Euro 4.795.885,64
(quattromilionisettecentonovantacinquemilaottocentoottantacinque ~ virgola  sessantaquattro) &
interamente sottoscritto e versato, che non ricorrono i presupposti di cui agli articoli 2446, secondo
comma e 2447 C.C., che la societd non ha in corso prestiti obbligazionari, né ha emesso categorie
speciali di azioni;
- avuto riguardo al disposto di cui all'articolo 2438 C.C.;
- tenuto conto del disposto degli articoli 2441, commi 4 e 6, e 2443 C.C. e dell'articolo 158 del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, s.m.i.;
- riconosciuto l'interesse della Societa per le ragioni illustrate dall'Organo Amministrativo;

delibera
L. di revocare la delibera assunta dall'Assemblea Straordinaria in data 15 (quindici) giugno 2006
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(duemilasei) e pertanto la delega attribuita al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 C.C,,
scadente il prossimo 15 (quindici) giugno 2011 (duemilaundici);

II. di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443 C.C., la facolta di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pitl volte, entro il termine del 28 (ventotto) aprile
2016 (duemilasedici), per un ammontare nominale fino a massimi euro 3 12.000,00 (trecentododicimila
virgola zero zero) mediante emissione di massime n. 600.000 (seicentomila) azioni ordinarie Reply
S.p.A., con sovrapprezzo e con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4 C.C,,
da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in societd di capitali aventi oggetto
analogo o affine a quello della societa o comunque funzionali allo sviluppo dell'attivita;

111 di attribuire al Consiglio di Amministrazione, nel rispetto di quanto previsto dall'art. 2441, comma
6, C.C., la facolta di determinare il prezzo di emissione delle azioni tenendo conto dell'oggettivo
riferimento fornito dalle condizioni del mercato borsistico al momento della singola operazione di
aumento del capitale sociale ed, in subordine, facendo anche riferimento alle risultanze
dell'applicazione delle metodologie di valutazione piu comunemente riconosciute ed utilizzate nella
pratica professionale anche a livello internazionale, che fanno riferimento ai multipli di mercato delle
societd comparabili e a metodologie di tipo finanziario e reddituale eventualmente comparate e
ponderate secondo criteri comunemente riconosciuti ed utilizzati, rispettando comunque il prezzo
minimo di emissione per azione fissato nel valore unitario per azione del patrimonio netto consolidato
risultante dall'ultimo bilancio chiuso e approvato dal Consiglio di Amministrazione anteriormente alla
delibera consiliare di aumento del capitale;

IV. di modificare lart. 5 dello statuto sociale, cancellando la menzione della deliberazione del 15
(quindici) giugno 2006 (duemilasei) ed inserendo il seguente nuovo comma, contenente la menzione
della presente deliberazione:

"A seguito delle deliberazioni assunte in data 28 (ventotto) aprile 2011 (duemilaundici) I'Assemblea ha
deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o pil volte, anche in forma scindibile, entro il termine del 28 (ventotto) aprile 2016
(duemilasedici), per un ammontare nominale fino a massimi euro 312.000,00 (trecentododicimila)
mediante emissione di massime n. 600.000 (seicentomila) nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da
nominali euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna, con sovrapprezzo € con esclusione del diritto
di opzione per gli azionisti ai sensi dell'art. 2441, comma 4 C.C., da liberarsi mediante conferimenti in
natura di partecipazioni in societa di capitali aventi oggetto analogo o affine a quello della societa o
comunque funzionali allo sviluppo dell'attivita. Il Consiglio di Amministrazione nel rispetto di quanto
previsto dall'articolo 2441, comma 6, C.C,, dovra determinare il prezzo di emissione delle azioni
tenendo conto dell'oggettivo riferimento fornito dalle condizioni del mercato borsistico al momento
della singola operazione di aumento del capitale sociale ed, in subordine, facendo anche riferimento
alle risultanze dell'applicazione delle metodologie di valutazione piu comunemente riconosciute ed
utilizzate nella pratica professionale a livello internazionale, che fanno riferimento ai multipli di
mercato delle societd comparabili e a metodologie di tipo finanziario e reddituale eventualmente
comparate e ponderate secondo criteri comunemente riconosciuti ed utilizzati, rispettando comunque il
prezzo minimo di emissione per azione fissato nel valore unitario per azione del patrimonio netto
consolidato risultante dall'ultimo bilancio chiuso e approvato dal Consiglio di Amministrazione
anteriormente alla delibera consiliare di aumento del capitale.”.

I Presidente dichiara aperta la discussione sul secondo punto allordine del giorno della parte
straordinaria invitando i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto che intendessero
prendere la parola a prenotarsi con le suddette modalita e ad attendere che il personale di sala si rechi
da loro con I'apposito microfono.
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Nessuno chiedendo la parola il Presidente dichiara chiusa la discussione.

I1 Presidente, prima di passare alla votazione, invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto
di voto che intendono allontanarsi a far cortesemente registrare la propria uscita consegnando le schede
non utilizzate. Chiede poi di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della
vigente normativa.

Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di carenza di legittimazione di
voto, ricorda che la votazione si svolgera, con le modalita gia esposte, mediante I'utilizzo delle schede
di colore bianco con caratteri di colore blu ed invita i legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto
di voto che intendono esprimere voto favorevole, contrario o astenersi dal voto ad utilizzare I'apposita
scheda di colore bianco con caratteri di colore blu consegnata a ciascun azionista all'entrata.

Non essendo intervenuti mutamenti nelle presenze in assemblea, il Presidente invita me notaio a
procedere alle operazioni di voto.

Viene messo in votazione l'ordine del giorno deliberativo relativo al secondo punto all'ordine del
giorno della parte straordinaria.

I Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e comunica il risultato della stessa.

L'ordine del giorno deliberativo, dopo prova e controllo, risulta approvato all'unanimita con:

- numero 5.603.836 (cinquemilioniseicentotremilaottocentotrentasei) voti favorevoli

- nessun voto contrario

- nessun astenuto

- numero 178.526 (centosettantottomilacinquecentoventisei) azioni proprie.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario, essersi astenuti,
con il relativo numero di azioni sono riportati nell'elenco infra allegato (allegato "E").

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presidente dichiara sciolta
I'assemblea alle ore undici e minuti quaranta.

Ai fini di cui all'articolo 2436 C.C., il Presidente mi presenta il testo dello Statuto Sociale aggiornato
con le anzideliberate modifiche (allegato "F") e si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, con dispensa di lettura per me notaio:

- sotto la lettera "A" elenco nominativo dei legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto
partecipanti all'assemblea

- sotto la lettera "B" elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea

- sotto la lettera "C" fascicolo relativo alle relazioni illustrative del Consiglio sugli argomenti all'ordine
del giorno di parte straordinaria

- sotto la lettera "D" elenco votazioni primo punto all'ordine del giorno

- sotto la lettera "E" elenco votazioni secondo punto all'ordine del giorno

- sotto la lettera "F" Statuto Sociale aggiornato

Richiesto io notaio ho redatto il presente verbale che ho letto al comparente che I'approva.

Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me su otto fogli, di cui occupa trenta pagine e
parte della trentunesima e viene sottoscritto alle ore ventuno.

In originale firmato:

RIZZANTE Mario

Caterina BIMA - Notaio
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Allegato “B” al numero 116319/27673 di Repertorio

ASSEMBLEA REPLY S.p.A. del 28 Aprile 2011

Rappresentanti della societa di revisione Reconta Ernst & Young (2)
CONTI Luigi
GANCIA Ugo

Dipendenti e consulenti del Gruppe Reply (2)
ZAPPELLI Fabio
CUTELLE’ Annapaola

Persone addette all’organizzazione assembleare (3)
FURLANI Riccardo

MILANO Annamaria
BASSI Stefania

Ospite (1)
MASELLA Fernando
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Reply S.p.A.

Proposta di modifica degli articoli 7 (Assemblee), 13 (Quorum
costitutivi delle assemblee), 14 (Quorum deliberativi delle
assemblee), 20 (Compensi degli amministratori), 21 (Esercizio
sociale - Bilancio) e 23 (Collegio sindacale) dello Statuto.
Inserimento di nuovo articolo (Art. 27) relativo alla disciplina
sulle operazioni con parti correlate; rinumerazione degli articoli
successivi dello Statuto. Delibere inerenti e conseguenti.

Signori Azionush,

it D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27, recante “Attuazione dells direttiva 2007/36/CE, relativa all'esercizin 4 alcuni diris
ti degh aziomisti di secieta quotate” ha ilradotio importanti modifichs ¢ Testo unico in materia di intermediazicae
fisanziaria, i parhicolare con riguardo agh articoli 83-sexies, 125-tus, 125-quater, 126, 127, 135-novies e 13%-unds
cies del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (T.u.f.).

Con delivera n. 17592 del 14 dicembre 2010 Consab ha provveduto ad integrare il Regnlamenio Emiltenti n. 11971
el 14 maggo 1999 e s.m.1., al fine di adeguare alcune disposiziont concernents, tra t'altro, ia disciplina dells nomina
degll orgam di amministrazione e controllo.

A seguilo dell'entrata in vigore delle testé menzionate modifiche legistative, 1l Consiglio di Amminisirazione nell:
ta del 26 ottobre 2010 ha deliberato di adottare gii adeguamenti, di natura non facoltativa, dello statuto a disss o
normative, rinviando alla prima assemblea utile {a proposta di ulleriori modifiche statutarte, al fine di awalersi di ajiar-

ne facolta mtrodolte dalle predette fonti normative e regolamentari.

Ai sensi dell'articolo 2391-bis del Cadice Civile nonche degli articoli 113-ter, 114, 115 e 154-ter ¢=! T.u.f., Consob
ha adoltato il Regolamienito recante disposizioni 1n matena di operazioni con parti correlate, con dellars n, 17221 del
12 marzo 2010 successivamente modificato cor delibera n, 17389 del 23 glugna 2010.

4
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in conformita a quanlo previsto dal Regolamente Consob n. 1722} del 12 marzo 2010 e s.mui, it Consigho di
Amrmunistrazione nella sedula dell’l 1 novembre 2010 ha adottato fa Procedura per le Dperazioni con Parti Correlate,
deliberando dr rinviare alla prima assemblea ytile a proposta di alcune modifiche ststutarie, al {ine di avvalersi delle
facolta introdotie dal richiamato regolamento Consob.

Unitamente ad una modifica di mero coordinamento, in considerazione della proposta di inserimento dali*Articolo 27
relativo alla discipiina sulle operazioni con parli conelate, & stata prevista la rinumerazione deght arlicols successivi.

Le modifiche statularie proposte non attribuiscono i diritto di recesso in capo a1 soct che non doVeSSero concorrere
alla relativa approvazione, non integrando gh estrerw di alcuna delle fallispecie di recesso indwiduate dall’arlicolo
2437 del Codice Civile.

Nel seguito & riportato it confronto tra il testo stalutario vigenie ed il testo proposto.

Per dovere di chiarezza, accanto alle disposizioni stalutarie ed alle relative modifiche, sono slate riporiaie alcune
osservazioni in considerazione sia delle novita introdotte dal Regolamento adottato con delibera Consob n, 17221 del
12 marzo 2010 e s.m.i. sia delle novild introdotie dal D. Lgs. 27 geanaw 2010, n. 27.
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Reply S.p.A.

Testo Vigente Nuovo Testo

Art. 1) - Denominazione

E' costiluita una societd per azioni sotlo la denom-
nazione

“REPLY S.p.A™ !

Art. 2} - Sede

La societd ha sede in Torino. L'organo amministrati-
vu izl socreld poud stituire, modilicare e soppri-
mere sedi secondane, succursali e filiali sia in tullo
it {2reitorio italizno che all'estero e polr trasferire
12 sede sociale nell'ambito del territorio nazionale
secondo le norme ds legge.

Art. 3) - Durata

La Societa ha durata fino at 31 (trentuno) dicemibre
2100 (duemilacento} e polra essere proengala per
dud.berazione dell'assemblea

Ast. 4) - Oggetio
La Societd ha per oggetto:

- la produzione di soflware applicativo e tecnico,

Vinlegrazione di sistemi informatici sia hardwa-

re vhe soltware, la progettazione, I'acquisto, Ia
vendila, l'imporlazione, 'esportazione, 1a rappre-
sentanza di apparoschiature elettriche, eleftromec-
caniche, elettroniche e componenti, di pacchetts
dr software di base e applicativo, la fornitura di
prestazioni di consulenza informatica e organiz-
zativa, l'erogazione di servizi di outsourcing, con
esclusione delle attivita riservate agl iscritti in albi
professionali,

la rappresentanza, in ltalia e all'estero, di imprese
ifaliane e straniere operanti in uno dei rami dt ath-
vild previsti 1n guesto articolo;

I'assunzione, quale athivitd non prevalente e non
nei confrontt del pubbiizo, Gt inleressenze e par-
tecipaziont in societd u imprese in genere che
svolgano athvita rientrants nell'oggetlo sociale

o comungue ad esso connesse, complementarn

o analoghe, nel rispetlo der limiti previsti dalla
vigenie legislazione in maleria.

La.Societd, incltre, puo compiere Lot ghi atli
ritenuli necessari o soitanto Gt er il consepui-
mento deill'oggetto sociale: ¢osi inudve pud porre
in essere operazioni mobtliar:, immisiiiar, indu-
striali, commerciali e Iiné'nziar{e,_ aventi pertinen-
za, direlta od indiretta, con I'oggétto-soeiale, tvi

o

Note
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compreso il rilascio di garanzie reali e personal,
aonche la nichiesta di finanziamenti, it tutio nei
limiti delle vigenti norme di legge. Le operazioni
finanziarie, compresa 1'assunzione di partecipa-
zioni non dovranno comungue essere svolte nei
confronti del pubbhco.

Sono tassativamente precluse, olire ad ogni atiivita
vietlata dalla presente e futura legislazione:

a) I'esercizio professionale nei confronti del pubblico
dei servizi di investimenlo riservato alle imprese di
investimento ed alle banche ai sensi delt'arl. 18,
comma 1, del decreto legislative 24 febbraio 1998,
n. 58 - Testo umico delle disposizioni in maleria di
intermediazione finanziaria - e successive modiliche;
b) Pesercizio nei confronti del pubblico delle attivita
di cu #'l'art. 106, comma 1, del decreto legislativo
i sellembre 1993, n. 385;

¢) la locazione finanziana ed u factoring.

Art. 5) - Capitale

Il capitale sociale & dv Euro 4.795.885,64 {(quat-
tromilioniseltecentonovantacinquemilaottocento-
ollantacingue virgola sessantaquatiro} suddiviso

in numero 9.222.857 {novemilioniduecentoventi-
duemilauitocentocinguarntasette) azioni del valore
nominze di Eure 0.52 (zero virgola cinquantadug)
ciascuna,

A seguilo delle deliberaziont assunte 1'11 giugno
2002, I'assemhblea ha deliberato di aumentare a
pagamento 1l capilale sociale, di massimi Luro
104.000 (centoquatiromila), mediante emissione di
azoni del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola
cinguantadue) a servizio dh un piano di azionariato
a beneficio di ammunisteatori, dirigent, quadri ed
impiegatl di ognt livelio della Societa medesima e
delie Societa dalla stessa controliate.

Il capitale socizle & preordinato al conseguimento
del'oggelto sociale e potra essere aumentato anche
me conferimenti in natura e/o crediti.
Lassemblea pud deliberare 13 nduzione det capita-
le sociale, anche mediante assegnazione a singoli
azionisti o a gruppi di azionist di determinate atti-
i:y erial o ¢ azioni o di quolte di altre imprese,
retis quall la Socield abbia compartecipazione, net
lmiti ed alle condizioni di legge.

Potranno essere effetiuali finanziamenls da parle
dei soci, con obbligo di rimborso, nes hmili e con 1

Nuovo Testo

Assembiea gegh Armeni ¢

Note

aeita PR
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Reply S.p.A,

Testo Vigente Nuovo Testo

critert slabifiti dal Comitato Interministeriale per il
Credito ed  Risparmio (CICR) ar senst dell'art. 11
del decreto legisiativo 1° setlembre 1993, n. 385.
Tali finanziaments sono da considerarst infruttifer di
interessi,

A seguito delle deliberaziory assunte 11 310 giugno
2004, rassembles ha dei:herato di aumentare

a pagamenlo il capitala sociale, di massimi €
104.000 (centoquattromila), mediante emissione di j
azioni del valore nominate o Euro 0,52 (zero virgola
cinquantadue) a servizio di un piano di azionarialo a
beneficio di amministralori e dipendent della socie-

14 madesima e delle Societa dalla stessa controllate.
L'assemblea stracrdinaria dei soci pud delegare al
Consiglio di Amministrazione I'aumento, in una o

pri volte, del capilale sociziz fino ad un ammontare
deterrasizto ¢ per un periodo massunp di cinque

anni dalla data della deliberazione, anche con !
escissiivae del dinfto di apzione, neltosservanza

detle norme zpplicabili.

A seguitn delie deliberazioni assunte il 15 giugno
2006, I'sssemblea ha deliberato di aumentare

a pagamento il capitala sociale, di massinu €

130.000 {centotrentamila). mediante emissione di
azieni del valore nominale 6: Eure 0,52 (zero virgola
cinquantadue) a serviziz di un piano di azionariato a |
beneficio di amnunistraton e dipendenti delia socie-
ta medesima e duiie Societa dalla stessa controflale.

A seguito delle deliberazioni assunte in data 15
giugno 2006 'Assemblea ha deliberato di atlr-

buire al Consiglio di Ammunistrazione la facalta di
aumentare f capitale sociale a pagamento, in una

6 pits volte, in forma scindibil2, entro ¢ termine del

15 {quindici) giugno 2011 (duemilaundicr), per un
ammontare nominale fino a =:assimi Furo 312.000
mediante emissione di massime n. 600.000 nuove
azioni ordinenie Reply S.p.A., da nominali Euro

0.5Z ciascuna, con sSoVrapprezzo e con esclusio-

ne del dintto di opzione per gh azionisti ai senss
dei'arl. 2441; comma 4 codice civile, da liberarsi i
mediante conferimenti in natura di partecipazion
socield di capitall avenh oggelio analogo ¢ affine a
quello della societs o comunque funzionali allo svi- -
fuppe dellativita. 1t Consiglio di Ammunistrazione.
nel rispetto di quanto previsto dali‘articole 2441,
comma b, codice civile, dovrd determinare il

prezzo di emissione delle azioni tenendo canto

Note
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dell'oggeltivo nfenimento fornito dalle condizion
de! mercato borsislico al momento della singola
operazione di aumento del capitate sociale ed, n
subordine, facendo anche riferimento alle risultanze
del'applicazione delle metodologie di valutazione
pitt comunemente niconosciute ed vlihizzale nella
pratica professionale a livelio inlernazionale, che
fanno riferimento ai multipli di mercato delfe socie-
t3 comparabili e a melodologie di tipo finanziario

e reddiluale eventualmente comparale e ponderate
cecondo crileri comunemente riconosciuti ed uti-
lizzali, rispettando comungue il prezzo minimo di
emissione per azione fissato nel valore unitarto per
azione del patrimonio netto consolidato risultante
dali’ultimo bilancio chiuso e approvato dal Consiglio
o Ammnistrazione anterarmente alla delibera con-
siliare di aumento del capitale.

L'assernbles straordinaria degl azionisty pud dehibe-
rare, ai sensi dell'arl. 2349, 1" comma, del codice
cwile, I'assegnazione ¢ vbili efo di riserve di utih

a dipendents della societd e delie sue controllate
mediante l'emissione da parte della medesima
Assemblea o a mezzo di delibera del Consiglio di
Ammimstrazione opporturiamente delegato, per un
ammontare cornspondente agli ulili efo riserve ds
uhili stesst, di azioni ordinarie.

Gl amnunistratori hanno I'ulteriore facolta, pec il
periotio di cinque anni dalla deliberazione deil as-
semblea degl azionisti del 14 giugno 2007, di
aumentare 1| capitale sociale di massimi nomimali
euro 104.000,00 (centoquattromila virgola zerozc-
ro} con emissione di numero 200.000 (duecento-
rmula) asoni ordinarie da assegnare gratuitamente ai
sensi teliarticolo 2349 Codite Civile a dipendenti
della societa e delle sue conlrollate che ricoprono
posizioni di particolare rilevanza ai fini del conse-
guimento degli obiettivi complessin del gruppo.

art. 6} - Azioni ed obbligazioni

Le azigui sono noninalive ed indivisibili.

Esse sono liberamente trasferibil ai tecmuny di
legge.

Possono essere emesse azion di godimento ed alire
azoni privilegiale nel rispetto dei requisiti df legge.
Le azioni sono immesse nel sistema ¢ gestione
accentrata di strumenti finanziari in regime di
dematenahizzazione ai sensi del decreto legislativo

Assemilea deoye Aopesst el B84 P

Note
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Testo Vigente

27 gennaio 2010, n. 27 e delle disposizioni regola-
mentari in matena.

L'organo ammumistrativo detla Soctetd puo emettere
obbligaziont al poriatore o nominalive sotto 'osser-
vanza delle disposizioni di legge.

Art. 7) - Assembiee

L'assemblea & convocata dal Consiglio di
Amirsinistrazione o daglhi aftr soggeltti aventi dintio
ai sensi di legge presso la sede socizle o altrove,
nurche in ltalia, nei lermuni previsti datla legge
mediante awiso puiblicato sul sito internat della
Sociela nonché 0 le altre modalith previste dal'a
vigenle normaliva.

Un unico awiso potrd conlenere le date di prima,
seconda ed evenlualmente terza convocazione

U'assamidlea straordinaria, se coloro a quali spetta
il diritto di voto intervenuts in seconda convocazione
non rappresentano la parle de! capilale necessaria
la regolare costituzione, pud essere nuovamente
wzala entro trenta giorni. In tal caso il termune |
per iz pubblicazione dell’awviso di convocazione &
ridalio a dieci giorni.

I soci hanno dinitto di prendere visione di tutt gii
att depostlati presso la sede sociale per le assem-
blee gia convocate e di oltenerne copia a proprie
spesa.

o3

Art. B) - Presidenza

Le assemblee dei soci sono presiedute dal

Presidente del Consiglio di Amminisirazione o, 1n
mancanza di questo. dat Vicepresidenie, se nom:-
nato, o, 1n assenza di questi, da persona designata
dali'Assembiea.

L'Assemblea nomina un segretario, anche non azio- !
nista e nomina, altresi, ove lo ritenga opportunsg, . ; ’
due scrutalon lra coloro ai quali spetia 1f dirijio di
volo eu i sindaci. . :
Le deliberazioni dell’assemblea sono falie consta-

Nuovo Testo

Art. 7) - Assemblee
(Croung Invarialo)

(Comma [nvarialo)

It Consiglo di Amnin.sirazione
¢ puo stabilire, quelura ne ravvis

P"opportunita, di escludere it

ricorso @ convocazion: successive
alla pnma; in tal caso, all'unica

convocazione si applicheranno je
raggioranze previste dal Cogice

Civile per lale fatitspecie.
(Comma Invanato)

(Comma Invarialo)

%

i)

Note

W D.lgs. n. 27/2010 ha

© modificato F'art. 369

del Codice Cwvile c.nsen-
i2ndo alle societa one
fanno ricorso at mercato

¢ del capitale di rischw

di awalerst della facolta
di escludere 1l ricorso 3
CONVOCAZIoN SUCCESsIvE
alla prima, previo rispetto

i delie condiziont indicate

natla medesima norma
civiislica.
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tare da apposito verbale firmato dal Presidente, dal
segretario ed eventualmente dagh scrutatori.

Nei casi di lzgpe e ogni qualvolta lo rilenga oppor-
tuno, il Presidente {ara rechgere it verbale da un
notaig.

4. 9) - Assemblea ordinaria

L'assernblea ordinaria ¢ convocata almeno una volta
Fasws enlro 120 giorm dalla chiusura dell'esercizio
sariale oppure entro centoottanta giorm, qualora

Ia Societd sia tenuta alla redazione del bilancio
consohidato e guando lo richiedane particolart esigen-
ze refative alia struttura ed all'oggetto della societa.

&r1. 10) - Assembiea straordinaria

L'assemblea straordinaria & convocata, per le deli-
berazioni di sua competenza, quando it Consiglo di
Amministrazione lo rilenga opportuno.

Art. 11) - Assemblea totalitaria

£ valida, anche senza formale convocazione, I'assem-
biea alla quale sia presente Vintero capitale sociale,
la maggioranza dei components dell'organc ammini-
strativo e dei componenti dell'organo di controlio,

In tali ipotesi, tutlavia, ciascunc degli intervenuli puo
opporsi alla discussione di argomenti in relazione ai
qua’s non si ritenga sufficientemente informato.

Art. 12) - Diritto di voto

Hanno diritlo di intervenwe ail'assemblea coloro ai
quali spetta 1l dinlto di voto per 1 quali sia pervenu-
ta alla Societd la comunicazione rilasciata ai sensi
di tegge da un intermediario aulonizzato.

Coloro che hanno dintlo di intervenire in assem-
blea possono farsi rappresentare, al sensi dt legpe,
mechante delega scritta ovvero confenta i vis elet-
tronica quando previslo 1n via regolamentare e con
Je rdslita in esse stabilite. In tale ullimo caso, la
notifica elettromca della delega poira essere effel-
tuata mediante l'utilizzo d apposita sezione del
sito Internet della Societd con le modalita indicate
nell’awiso th convocazione. Spetla al Presidente
del'assemblea constatare il diritio di intervento
all'assemblea e la regolarita delle deleghe.

Le deliberazioni assembleari prese in conformita
alla legge ed al presente Statulo vincolano anche i

Nuovo Testo

[

Assemlles vog Arswna @i AR e 25

Note

ks 2L
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Testo Vigente

Arl. 13) - Quorum costitutivi delle assemblee
L'assemblea tn prima convocazione, sia ordinaria
che slraordinaria, & regolarmente costitwita quando
& rappresentato pi della meta def capitale sociale.
In seconda convocazione, I'assemblea ordinaria &
regolarmente costituita quatunque sia il numero
degli intervenuti e I'assemblea straordinaria é rego-
tarmenle costitvita guando & rappresentato pidt di
un ierzo del capitale sociale.

In terza convocazione, I'assembiea siraordinara &
repalacsanie costituita quando @ rappresentato pio
o1 k2 quinto del capitale sociale.

Art. 14) - Quorum deliberativi delle assembiee
L'agsemtilea ordinana, i prima ed in seconda con-
vocazione, delibera con il voto favorevole di tanti
soggetli ai quait spetta il diritle di voto che, in pro-
pric o per delega, rappresenting pil della meta del
capitzie rappresentato in assembiea.

L'assemblea straordinaria, in prima, seconda e terza
convocazinie, delibera col voto favorevole di tanl
sogget!s ai quals spetta it duritto di voto che rappre-
sentino almeno t due terzi de! capitale rappresenta-
o i assemblea,

Art. 15} - Amministrazione

La Societa & ammimstrata da un Consiglio di
Amesiustrazione compesto da un numero di com-
ponenti non minore di 3 (tre} e non maggiore di 1}
{undici) da scegliersi anche tra non soct. Prima di
procedere alla nomdina degli amministratori, I'As-
semblea ne determina il numero entro i timili sud-
detti. Almeno 1 (uno) dei componenti del Consiglio
di Arsninistrazione, ovvero 2 (due) qualora 1l
Consiglio di Amministrazione s1a cotnposto di un
numers di componenti maggiore di 7 (30tte), possie-
de i requisit: di indipendenza stabiliti per i Sindaci

2

Nuovo Testo

Art. 13) - Quorum costitutivi delte
assembiee
{Comma [nvariato)

(Comma Invariato)

{Comma Invariato)

In caso dt un'unica convoca-
zione, I'assemblea ordinaria e
straordinarnia sono regolarmente
costituite con le maggiocanze
previste dalia legge per tale fat-
Uspecie,

Art. 14) - Quorum deliberativi delle
assemblee
{Comma [nvariato)

¢ {Comma invariato)

in caso di unica convocazione,
'assemblea ordwnaria e siraordi-
iaria deliberano con le maggio-
ranze previste dalla iegge per tah
fattispecie.
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Note

Adeguamento testuale
dsils disposizions sia
tutaria resosi neceszario
conseguentemenle zila
proposta di modifica di
cui all'art. 7 deilo Statulo
Sociale.

Adeguamento lestuale
della disposizione sta-

- tularia resosi necessario
conseguentemente alla
- proposta di modifica di

cui al¥*z:l. 7 dello Statulo
Sociale.
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dafi'art. 148, comma 3, del d.lgs. 24 febbraio
1998, 1. 58 nonché degli ullerion requisili previsti
Jai codici i comportamento redatti da societa di
gesliziv: di mercali regolamentati ove la societa vt
abbia zdenta, L'amministratore indipendente che,
successivamente alla nomina, perde 1 requisi di
indipendenza, decade dalla carica.

| componenti dowranng essere th possesso der requi-
siti di onorabihita stabshiti per i memibri degli organt
di controllo con il regolamento emanato dal Ministro
¢eila Giustizia ai sensi delt'art. 148, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

La noming degli Amministratori spetia all’assemblea
ordinaria.

Gl amministratori durano in carica per lre esercizi 0
par la minore durala fissala dall'Assemblea ail'atio
detia {oro nomina e sono riefeggibili.

Art. 16) - Nomina degli amministratori

Salvo diversa unamme delibera delf'assembtea, 1
componenti del Consiglio di Amministrazione ven-
gono nominatt dall’assemblea, secondo le modahta
che seguono, sulla base di liste preseniate dagh
anomsti nelle quah 1 candsdati dovranno essere
elencati medianie nUIMero progressivo.

Ogni azionista, nonché gli aziomsh appartenent

al niedesimo gruppo owvero che aderiscono ad un
palto parasociale avente ad oggetto azioni della

Sex a3, non poiranno presentare o concorrere alia
presentazione d- 110 di una sola lisla né potranno
volare lisle diverse, neppure per interposta persona
o societd fiduciaria. Ogni candidalo potra preseniar-
si in una sola hista a pena di eleggibihta.

Avranno duitto a presentere le liste soltanto gli azio-
nist chie da soli o insieme ad altri azionisti rappre-
senling alimeno una guota minima di partecipazione
pari al 2,5% (due virgola cinque per cento) delle
aziom aventi diritlo di volo neil’assembles ordinaria
avvero |z eventuale minore quota minima di parteci-
pazione richiesta per effetto di inderogabiit dispost-
zioni di legge o regolamentari.

Lawiso ¢ corvocazone contiene l'indicazione delle

suuta minima di partecipazione richiesta.
Le liste indicans z:isit son0 1 candidall in pos
der requisttt di inztipendenza stabilit dg 15

Nuovo Testo

Assembitea gog Annad Dt

Note

spnde JUH
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Le hste, sofloscritie dail’azionista o dagii azioni- : !
sti che le presentano, anche per delega ad una di
essi, con l'indicazione della loro identita e della
percentusie dr capitale da loro complessivamente
delenuta, devono essere deposilate presso la sede
della Sacieta almeno 25 (venlicingue) giorni prima
di quello fissalo per I'assemblea in prima convo- |
cazione 0 1 unica convocazuane e di cid sara fatla
e aone nell'awiso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, enlro il medesimo
termire sopra indicato, sono depositate anche la
descrizione dei curnculum professinnaie dei singoli
candidali contenznte un'esauriente informativa sulle
caratleristiche nrofessionali e personali deglt slessi
e le dichiarazioni con te quali 1 singoli candidat:
acceltano la propria candidatura ed atiestano, sotto
1a propria responsabilild, I'inesistenza di cause di
incosipalitiiita e di ineleggibitita, nonché 1 requisity
prescritli dalla normativa e dallo statulo per la cari-
ca e 'eventuale idoneitad a qualificarsi come ndi-
pendenti a1 sensi della vigente disciphna.

La cerlificazione attestante ia litolarita della quota
minima di partecipazione polrd essere prodotta
anche successivamente al deposito delle iste pur-
ché entro it termine previsic per {a pubblicazione
delie stesse.

Le vste presentate senza V'osservanzs delle dispo-
sizioni che precedono sono considerate come non
presenlate,

Almeno 21 (venluno} giorm prima della dala fissata
per i'assernblea, le liste, corredste dalle informazio-
a1 ¢ dichiarazioni sopra indicale, saranno messe a
disposizione del pubblico presse ia sede sociale, e
sul sito internet della socield, nonché con le altre
modalita previste dalla CONSOR.

Non possono essere eletli candidati che ricoprano
{'incarico dit amministratore in altre cinque societs
di diritio ilalians con azioni quolate in mercal
regolamartati ilabani, con esclusione delle societa
controllate dalla Societd o controllantt questul-
ma, o ¢che non siano in possesso dei requisdi di
onorabilita e professionalita richiesti dalla normati-
véapp!icabne.

Ogni avente diitto al volo polra volare una sola
hista. Alle elezioni degh amministraton si procedera
come segue:

a) non st tesrd conto delle liste presentale che non
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abbiano consegutlo una percentuale di voto almeno
pari alla meta dh quella cichiesta dal presente statu-
to per la preseniazione delle stesse;

b) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei
voli espressi dagll azionisti saranno tratli, nell’or
dine progressivo con il quale sono elencati nella
lista stessa, + cinque settinu degh ammunistratort da
eleggere, con arrotondamenta, in caso di numero
frazionario inferiore all'unifa, all'unita superio-

re (I'arrotondamento sara invece riferito all'unita
inferiore nel caso in cur I'applicazione della regola
sopra indicata comporti che tutti i componenti del
Consigho di Amminislrazione siano espressi dalla
Bista prima per numero di voli);

¢) i reslanti amministralori saranno bratti dalle
altre liste

A tal {ine e fermo restando che almeno ung det
componenti del consigho di amministrazione dovra
risuilare espresso dalia hista di nunoranza che abbia
ottenuto 1f maggior nurmero di voti e che non sia

collegata n alcun r<ia, neppure indirettamente,
con 1 soci che hanno presentato o votalo la lista
risuitala prima per numero di voti, i voti otlenuts
dalie iiste stesse saranno divisi, successivamente,
per uns, due, tre, quattro, cinque, ecc., secondo

il nurmero dei consiglieri da eleggere. | quozienti
cosi ottenuli saranne assegnati progressivamente al
candidati di ciascuna di lali liste, secondo 'ordine
dalle slesse rispetlivamente previsto. | quozienti
cosi atlribuilt ai candidati delle varie lisle verran-
no dispostl n un'unica graduatoria decrescenle.
Risulteranno eletti coforo che avranno oftenuto i
quozienti piu elevali, Nel caso in cui pid candidals
abbiano ottenulce lo stesso quoziente, risultera elef-
to il candidato della hsta che abbia eieto il minor
numero di amministratori. Nel caso in cui nessuna
di tati hste abbia ancora elello yn amministratore
owarn tutle abbiano eletto lo stesso numero di
anmninistratori, nell'ambito di tah liste risultera
eletio il candidato di qu=lia che abbia otienuto i
maggie numero di volr. In caso di parita di vou di
liste « sewpre a parita di quoziente, si procedera

3 nuova volazione da parfe dell'nfera assembiea,
nisultando eletlo it candidato che olienga la maggio-
ranza semplice det voli.

Dualora, a seguifo dell'applicazione del procedimen-
to che precede, non risuit nominato il numero mini- {

Note

2%
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ma di ammiristratort indipendenti previsto nell'ar-
licolo 15 del presente statuto, {'ultimo candidato
eletlo in ciascuna hsta che abbia espresso almeno
un amministralore, prese in ordine di numero di voti
oftenuto, sard soslituito dal candidato indipendente
immedialamente successivo nella rispelliva lista e
cid fino a concorrenza del numero minimo di ammi-
nistralori indipendent: da eleggere.

Per ta nomina di amm:nistralor per qualsiast ragio-
ne non nominali ai sensi del procedimento sSopra
previsto, I'assemblea delibera con la maggioranza di
legge. Ove vengano meno 1 requisitt richiesh dalla
normativa vigente o dallo statuto, amministratore
decade dalla carica. U'assemblea, anche nei corso
del maadalo, non pud variare 1) numero dei coMpo-
nentt 1l Consiglio di Amministrazione se non enlro
il kmite i cui a' prasente statuto, provvedendo alle
relalive nomine. Gl ammimistralon cost eletti rimar-
ranng n carica per un pertodo di tempo pari alla
durala residua de! mandato conferito aglt ammini- i
stratort ma in carica.

Qualora per dimissiont o per altre cause vengano a
mancare a meté, in caso di numero pari, e pil detla
mela, in casa di nurrero dispari, degli amminisira-
tort, st intendera dimissionario Iintero Consiglio di
Amministraztone e deve immediatamente convocarsi
I'assemblea per la nomina di tulti gh amminisirator:.

1} Consiglio di Amministrazione provvede alla nom-

na di un Presidente ed, eventualmente, di un Vice
Presidente, scegliendoh tra 7 suot componenti, se
I"assemblea non vi ha gid provveduto.

Art. 17) - Modalita di riunione del Consiglio di
Amministrazione e validita delle delibere

It Consiglio di Amministrazione st niunisce presso
la sede sociale o altrove, purche nel territorio delia
Repubbiiza Italiana o di un aitro paese dell'Unione
Europea, lutie e volte che 1f Presidente o chs ne fa
fe veci lo ritenga opporlungc, ovvero qualora la con-
vocazione sia richiesta da almeno un amminisicatore
o da uno der membri del collegis sindacale.

it Consiglio di Amministrazivie si nunisce con
periodicita almena trimesirale.

Tra ¥ giorno i inoltro della convocazione, per
me2z0 di lettera raccomandata, telegramma, telex,
lelefax o e-mail e suello fissato per 'adunanza
dowranno intercorrere almeno tre giorni hiber,

Note
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in caso di urgenza il Presidente o chi per esso,
potrd convocare il Consiglio di Amministrazione, con
telegramma 0 a mezzo telefono o a mezzo tetefax o
a mezzo e-mail, anche per lo stesso giorno.

Il Consigho viene presieduto dal Presidente ovvero,
int caso di sua assenza o tmpedimento, dal Vice

‘e, o da un Amministralore Delegato, owero
dai'a nministratore pil anziano di etd.

il Consiglio pud nominare un Segretacio anche al di |
fuuri det suoi components.

E' ammessa 13 possibilita che le riunioni del
Consiglio di Amministrazione st tengano per lefeau-
dioconferenza o videoconferenza a condizione che
tulli i partecipanti possano essere idenuficati e sia
loro consentito seguwe la discussione ed wntervent-
re in tempo reate alla trattazione deghi argomentt
affrontats, Yenficandosi questi requisiti, il Consiglio
st considera tenulo net luogo ove si trova il
Presigente e dove deve, 1nollre, trovarsi 1} Segrefario
onde consenlire 1a stesura e la soltoscrizione del

verbale sul retativo hbro.

Per I3 valid-12 delle detiberazioni del Consigho di
Amminisirazione & necessaria la presenza delia
maggioranza degh amministratort in carica.

Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole
della maggioranza det presenti.

Nen & consentito i voto per delega.

I: iyro delle adunanze e delle defiberazioni del
Consigiio & tenuto dal Presidente del Consiglio di
Amrunisirazione, a mezzo del segretano.

{uno e Vallro sottoscriveranno i retativi verbalt,

Arl. 18) - Poteri ge! Consiglio di Amministrazione
Al Cansiglio di Ammunistrazione spellano tutli i
poteri di ammumistrazione della Sociels.

1| Consiglio di Amministrazione, entro i limiti

di tegge, pud, altres), delegare | propri poter: al
Presidente owero ad uno o pitt amminisiratori,
determinandone i potert nell’ambito di quelli ad
eaan spetlantt,

it Consiglio di Amministrazione pud nominare diret-
tori e procuralori per singoli atti o categorie di atly,
delerminandone atlribuzioni e poter.

1l Cormialo Esecutivo e gli amministratori dele-
gali devono nferire tempestivamente e comun-
que con periodicita irimestrale al Consiglio di
Amministrazione ed al Collegio Sindacale sul ge

Asgemblea ol Aol el D0 Ve

Note

i 2011
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rale andamento detla gestime e sufla sua prevedi-
bile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e palrimoniale, effel-
tuate dalla socield o dalle societd controliate.

H Consiglio di Amministrazione ha la facolta di
adottare le deliberazioni concernentt la fusione nei
casi previsti dall'articolo 2505 codice civile, listi-
tuzione o la soppressione di sedt secondarie, I'indi-
cazione di quali tra gli amminstratori hanno 1z rap-
presentanza della Sociela, la riduzione del capitale
in caso di recesso del socio, gli adeguanients dello
Statulo a disposizioni normaltive ed 1l trasferimento
della sede sociale nel territorio nazionale.

Arl. 19) - Pateri di firma e rappresemanza

La firma sociale e la ranprosentanza della Socrets
di fronte a1 terzi ed in giudizio, in qualunque stalo
e prado e davanti a qualunque aulorita sia wiudi-
naria, s1a amministrativa, sia speciale, spettanc

al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al
Vicer Presidente, si. nominalo, 1n caso di assenza
efo impedime:iz; del Presidente, ed agh evenluali
anvrunistrates: defegati, nei limit della delega loro
conlerita.

It concrelo esercizio del polere di rappresentanza da
parie det Vice Preswdente attesta di per sé I'assenza
o Vimpedimento del Presidente ed esonera i lerzi da
ogni acceriamento o responsabilita in propostto. 1n
caso di nomina di pis Vice President, it Cansiglio
stesso determunera le modalita di sostituzione del
Presidente.

Art. 20) - Compensi degli amministratori

Agli ammunistratori compete, oltre V'eventuale com-
penso fissato dall'assemblea, il rimborso delfe spese
sostenute per ragioni del toro ufficio,

Nuovo Testo

. Art. 20) - Compensi degli ammi-

nistratori
(Comma Invariato)

- L'assemiblea ordinaria pud deter-

minare un #aporto complessivo
per la remunerszione di tutti gli
amemnistratori, inciusi quelli
investiti di particolari cariche.

Note

Ad=zguamento lestuale

 delta disposizione statuta-

ria in considerazione :
facoltd prevista ali*ari.
2388, comma 3, del
Codice Civile.
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Art. 21) - Esetcizio sociale - Bilancio ! Art. 21) - Esercizio sociale -
U'esercizio sociale si chiude 1} 31 dicembre diognt , Bilancio

anno. - {Comma Invarialo)

Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Alla fine di ogni esercizio, il

Armministrazione, enlro + termiat e con 'osservanza Consiglio di Amministrazione,

delle disposizioni di legge, provvederd alla redazione * entro 1 fermini e con F'osservanza

det bilancio costituilo dallo stato patrimoniale, dat delle disposizioni di legge, prov-
conto economico e dalia nota integrativa unitamen-  vedera alla redazione del bilan-
{2 1l una relazione sull'andamento delia gestione cio a norma di legge.

sociale.

Arl. 22) - Approvazione del bilancio di esercizie [
'assemblea dei soci approva il bilancio e delibera
in merito alia disirtbuzione degli utili, previa desti-
nazione del 5% (cingue per cento) degli utili stesss
al fondo di riserva legale fino a che questo non
abbyia raggiunlo it quinto del capitale sociale,

Agli ammunistralori investity di particolari canichie
spetta una partecipazione agli util della Soriata,
correiata al Margine Operativo Lordo Consolidato,
la cut guantificazione & annualmente deterrminzla
dali’Assemblea Ordinaria in sede di approvazione
det bifancio.

i dividendi non riscosst andranng prescrittt 8 favore
del fondo di riserve dopo cingue anm dal giorno in
cui sono divenuti inesigibili.

Art. 23) - Collegio sindacale ¢ Art. 23) - Collegio sindacale
it controllo della Societa é affidato ad un Colicgio . (Comma invariato)
singacale composto di tre component: effettiv., di

cui uno con {unzioni di presidente, e da due sui-

plenti neeninati dall'assemblea ordinana. | compo-

nentt dei Collegio Sindacale durano in carica per tre

esercizi e sono tielegabil,

I sindaci devona avere i requistti prescritti datla nor- | (Comma wvariato)

mativa vigente empo per tempo in maleria.

Non piessono essere eletti alla carica di sindaco, e - (Comma invarialo)

se elelti decadono dalt' ufficio, coloro che versino

nelie cause di inclegpibilita o decadenza previ-

sle datla legge e coloro che ricoprono incarichi di

amministrazione e controlio in misura supenore a1

limiti stabibti dalla normativa e dai regolamenti

vigenti.

Nei casi previsti datla legge, la decadenza dalla {Comma invariato}

cerica & dichizrata dal Consiglio di Ammunistrazione

ant10 lrenta giorni dalla nomina o dalla conoscenza

det difetto sopravvenuto.

Assembiea ey Avewumi o Boa S g TR

Note

Adeguamenlo testuale

- della disposizione staluta-
" ria in considerazione della

composizione ¢! bilancio
redalto secondn i zrincipi

. ennlabidi internazionali,

8
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Per la nomma det components del Collegio I (Comma mvariato)

Sindaca’e s1 osserverd 13 seguente procedura.

I soci chie intendano proporre des candidati alla (Comma invariaio)

nomina di Sindaco dovranno deposilare presso la
sede sociale, almeno 25 (venticingue) giorni prima i
di quello fissato per I'Assemblaa ordinaria in prima

convacazione, le liste nelle quali sono indicati uno

o pift cancidel: 2%a carica di sindaco effettivo e, ‘
separatamente .n altra sezione, di sindaco sup-

plente. contrassegnati da un numero progressivo e !

cumungue in numero non superiore al componenti

dell'organo da eleggere.

Le liste saranno corredate: {(Comma mnvarialo)}
{a) dallz informazioni relative all'identita deg azio-

mistt presantator, con Vindicazione della percentua-

le di partecipazione complessivamente detenuta;

(b} da una geaiarazione dagh aziomsh diversi da

quell chx detergono, anche congiuntamente, una

partecipazione di controllo o di maggioranza, atte-

stante I'assenza di rapport: di collegamento previsht

dalla legge e da disposizioni regolamentari con que-

sti uftimi;

{c) de! curriculum professionale dei sinizal’

didats contenente un'esaurients formative sulle

carallenistiche professionali e personal deglh stessi |

e le dichiarazioni con le qualt 1 singoli candistz*

acceltano la propria candidatura e attestano, sotlo

{a propria respensabilina, mesistenza di cause di

2 e incompatibihta nonché |'esistenza

der requisiti presceitti dalla normiativa applicabile e

dallo Statulo par le rispellive canche e gh incanch

dv amminisirazione e controllo eveniualmente rico-

perti m allre societa.

La certilicazione zileslante 1a Litolantd delia quola (Comma invariato)
rHima di parlecipazione potra essere prodotia

anche successivaniznie al deposito delle fiste pur-

ché entro il terimine previsto per la pubblicazione

defle stesse.

inele

Nel caso in cut, entro « szimine sopra indicalo, sia . el caso in cui, enlro il termine - Adeguamenlo testuale
stata depositata una sola hista ovwera soltanto liste - sopra in¢icato, sia stata deposi- . della disposizione staiila-
preseutate da aziomsti che, ar sensi di quanto sopra ria alla previzione deli"arl.
previsia, stano collegati con gli aziomistt che deten- fiste presentate da azionisti che, 144-sexies, coinma 5, del
glnn una partecipazione di controfio o di maggio- at sensi di quanto sopra previsto, Regolamen:» approvato
fanza, possono essere presentate altre liste sino al siano collegall con gh azionisti con delibera Consob n,
quinto giorno successive alla scadenza di detto ter- che detengono una partecipazio- 11971 det 14 magzio
mimne. In tal caso, la quota minima di parlecipazione | ne di conirollo o di maggroranza, 1999, cosl come riwod-
richiesta in base ai cuimmi chie seguono & ridotta possono essere presentate altre catn dalla delibera Consob

ki |
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aila meta. La Societd dara notizia di ci6 con le " isle sino al terzo gicrno successi- | 1. 17592 del 14 dicem-
modahila previste dall‘articolo 66 del Regofamento vo alla scadenza di detto fermine. © bre 2010.

Consob n. 11971/1999 in tal caso, la quota minima di

parlecipazione richiesia in base

at commi che seguono & ridotia

alla metd. La Societa dara notizia

di cid con te modalitd previste dal

Tolo 11, Capo | del Regnlamenio
* Consob n. 11971/1999.

Ogn: azionista, nonché gli azionisti appartenenti {Comma invariato)
al medesirno gruppo owere che aderiscono ad un

paito parasociale avente ad oggello azioni della

Socield, non polranne preseniare 0 concorrere alla

presentazione di pid di una sola lista né potranno i
votare liste diverse, neppure per inlerposta persona

o soctets fiduciaria. Ogni candidato potra presentar-

s in una sola hista @ pena di ineleggibihita.

svranno diritlo a presentare le liste soltanto gl azip- | (Comma invarialo)
msti che da soh o insieme ad altr azionist rappre-

sentins elmeno una quota minima di pariecipaong

pari al 2,5% {due virgola cingque per cento) déis

azinmi avenli diritto di volo nell'assembiea ordinaria

salva la evenluale minore quota minima di parleci-

pazione stab:l:ia per elfetlo di inderogabili dispost-

zioni di legge o regolamentart.

U'awiso di convocazione contiene Iindicazione delle ! {Comme invariato}
guola minima di partecipazione richiesta.

Le liste presentate senza I'osservanza delle dispo- (Comma fnvarislo)
sizioni che precedono sono considerate come non

presentate.

Almane 21 {ventuno) gicrai prima delia data fissata {Comma invarialo)

per Uassernblea di nomina, le liste, corredate dalle

informazioni e dichiarazioni sopra indicate, saranno

messe a disposizione del pubblico presso fa sede

sociale, e sul sito internet della societa, nonché con

lo altre modalita prewste dalla CONSOB. )

Ogni azionista avente dinflo di volo potra volare una : (Comma invariato)
sola lista.

Per I'elezione dei componenti effettivt del Collegio . (Comma invarialo)
Sindacale si procedera come segue:

a} i voti miserudi da ciascuna lista saranno divist per

uno. due, tre, secondo il nuMero Progressivo attri-

buito ai candidali da eleggere;

b} + quoment: cos! ottenuti saranno assegnati pro-

gressivamenie a candidati detla relatva sezione

di crascuna lista nell'ordine dallasiesse

3t
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verranno posti i un'unica graduatoria decrescente;

¢} risulieranno eletti coloro che ollerranno t Quo-

zients pro elevatll.

Almeno un Sindaco Effetlivo dowra sempre essere (Comma invariato)
tratto dalla seconda lista per numero di voti e che

non sia collegata, neppure indireltamente, con

gli azionisti che abbiano presentato ¢ votato la

lista che ha ottenuto it maggior numero di voli {la

“lista i minoranza”™). Pertanto, net caso in cut i

tre quozienti pit elevati siano ottenuti da candidati

tutts appartenents a hisle di maggioranza, V'ullimo

Sindaco Effettivo da eleggere sara comunque iratlo

dalla fista di minoranza che abbia ottenuto il mag-

gior numero di voti, pur avendo egli oltenulo un

quozienie infzriore al candidato di maggioranza con

it terzo quoziente 4G elevalo.

Nel caso in cui 20 candidatl abbiano ottenuto 1o (Comma invarato)
stesso guoziente, rsultera eletto il candidato della |

{ista che non abbia ancora eletto alcun Sindaco

owvero, nel caso in cui lutte le lisle abbiano elello

lo stesso numero di Sindaci, risullera eletto it can-

didato di quelia tista che abbia ottenuto il maggior
numero di voli {n caso di paritd di voti di hista, e
sem;re & parita di quoziente, st procedera a nuova
volazione da parte deli’Assemblea ordinara, risul-
tando eletto it candidato che oflenga |a maggloranza
semplice der votl.

La presidenza deol Collegio Sindacale spetta al ‘ (Comma jnvarialo)
Sindaco Effellivo elatio nella lista di minoranza che

abhiz ottenuto 1f maggier numero di voli.

Con riferimento ali'elezione dei Sindaci Supplenty, {Comma invariato)
i voli ottenuti da ciascuna lista sono divisi succes-

sivamente per uno e per due. | quozienti oftenut

sono gssegnali progressivamente ai candidati della

relativa sezione di ciascuna lista in un'unica gra-

duatoria decrescente e risulteranno elettr coloro

che hanno otienulo | nuozienti pia elevali. Tuttavia,

qualora i due candidah con quoziente pit elevaio

appartengano alla stessa lisla. risultera elelto ul

pamo di essi mentre il secondo sindaco supplente

sara il candidato avente 1l pil elevato quozienle tra

gh appartenenti alla liste di minoranza, come sopra

definita, che ha espresso Il sindaco di minoranza

owero, m difetlo che ha riporialo 1l maggior numero

di vou. in caso di perita, si procederd con 1 criteri

sopra indicatl.

QOve, nei termint € con le modalita sopra indicate {Comma invariato)
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Testo Vigente

sia stata presentala una sola lista ovvero non ne

sia stata presentala alcuna, 'assemblea delibera a
imaggioranza relativa dei soct presenti, Nel caso di
parita di voli tra pio candidali si procede a ballot-
taggio tra 1 medesirst. mediante ulteriore votazione
assembleare.

In caso di soshituzione di un Sindaco Effettivo,
subentra il Sindaco Supplente appartenenie alla
medesima lista di quetio da sostituire.

Ove cid non sia possibile, al Sindaco uscente
subentra il candidato non eletio che abbia otienulo
via via il maggior quozienie tra quelli della lista che
ha espresso il Sindaco uscente.

Qualora <i debba provvedere alla nomina di Sindaci
Effeltivi efo Supplenti al fine di integrazione del
Callegio Sindacale st procede come segue: se si
deve provvedere alla soslituzione di Sindaci elel-

tt nella hsta di maggioranza, 1a noriia awiene

2 maggioranza relativa senza vincols di lista; se,
invece, cccorra sostituire Sindaci elelti nelfle hste
di miizranza, 1'assemblea i sostituisce con volo a
maggtoranza relativa ma nel computo dei voli non
st terca conto dei voti deglr azionisti che, secondo fe
comunicazions rese ai sensi della vigenle disciplina,
deterranna i maggioranza der voti esercitabili in
asseiviblea e degli azionisti ad esst collegat.

| nuovi nominalr scadono insieme ai sindaci in carica.

Art. 24) - Dirigente preposto alia redazione dei docu-
menti contabili societari

Il Consiglio di Amministraziotie, previo parere del
Coliegio Sindacale, nomina un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari. 1
dirigente deve essere 1n possesso di una pluriennale
esperienza in materia ammunistrativa e finanziaria
maturata in societa di rilevanti dimensioni.

Git athi e le comumicazioni della secieta diffusi al
mercalo e relativi all’informativa contabile anche
wfrannuale sono accompagnali da una dichiarazio-
ne scrifta del dirigente che ne attesta la corrispon-
denza alle risuitanze documentali, ai libri ed alle
scriture contabili,

1l suddetto dirigenle & tenuto a predisporre ade-
guate procedure ammirustrative e contabili per {a
formazione dei bilanci d1 esercizio e, ove previsto,
del bilancio consohidato, nonché di ogni altra comu-
nicazione di caratlere finanziario.

Nuovo Testo

(Comma invarialo)

~ {Comma invariato)

- {(Comma invariato)

(Comms invariato)

Assemblea ¢

g,

w3 At b

Note
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Testo Vigente

it Conssgiio di Amministrazione conferisce al din-
gente preposto alla redazione dei documenti conta-
bil! adeguali peteri e mezz per 'esercizio dei com-
pit: ad esso attrisn:ly, e vigila sut rispetio effetiivo
deile procedure amministralive e contabili.

i} dirigente preposto alla redazione dei document:
conlabili socielari, insieme agh mrzend amministra-
tivt deisgali, deve zlissiare con apposita relazione,
allegata ad ogni bilancio di esercizio, alla relazione
semestrale e, ove previsto, al bitancio consolidato,
"'adeguatezza, l'effettive applicazione delle procedu-
re amministrative e contabili net penodo cul riferi-
scono i documenti, nonché la corrispondenza degh
stesst alle nisultanze dei bbrt e delle scritture conla-
bilt e 13 loro sdonetta a fornire una rappresentazione
verifiera e correfta della situzsiane patrimoniale,
gconomics e fmanziara della sacield e dell'n-
sieme gdefle imprese mcluse nel consolidemieite,
L'altestazione & resa secondo 1l modelio stabihio
con regolamentg dalla Consob.

in relazione ai compiti loro speltanti, 1 dirszanti
preposti alla redazione dei document! contabili
assumono la medesima responsatiite prevista dalla
fegge per gli amminisiratori. salve {e azioni esercita-
biti in base ai rapporto di favoro con la societa.

Art. 25) - Revisione iegale dei conti

La revisione iegale dei cont: & esercifata da una
societa di revisione ¢ da un revisore legale nominato
dall'assemblea su proposta motivata del Collegio
Sindacaia, in occasione dell’approvazione del bilan-
€10 0 della convocazione annuale prevista dall'art.
2364 c.c.

Per 1a nomina, i compiti, i poleri e le responsabihia
del revisore legale det conti, s1 applicanc le previ-
sioni di legge in materia.

L’assemblea revoca 'incarico, sentito 1t Collegio
Sindacale, quando ricorra una giusia causa, prowe-
dendo conlestualmente a conferire {'incarico ad un
altr: revisore legale dei conti.

In caso di dimissioni o nisoluzione consensuale del
contratts si applicheranno le disposizion: di iegge
previste per tali {athspec.

Lincarico conferito ha durala di nove esercizi per le
sociela di revisione, e di selle esercizi per i revisort
legali e non pud essere rinnovalo o di nuovo confe-
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Assemblea Cicyi A

Testo Vigente Nuovo Testo

rifo se non siano decorsi almeno tre esercizi dalla
data di cessazione del precedente,

L'incarico non pud essere conferito a societa di
revistone o revisori legali che si trovino in una delle
situazioni di incompatibilita stabilite dalla legge o
con regolamento dalla Consob.

Art. 26) - Liguidazione e ripartizione dell’attive

Per la hquidazione e la nparlizione dell’attivo socia-
le, saranno osservate le disposizioni di legge; la
hquidazione sara affidata ad wno o pill hquidatort
nominali dall'Assemblea,

Qualora la Sociela abbia a contrarre der mului, essa
non potra essere sciolta prima che vengano eslinti.

. Ant, 27) - Operazioni con parti

; correlate
Nei casi di urgenza, in cui
un’operazisite con parii cor-

. relale non sia di compelenza
assembleare e non debba esse-
re autorizzala dall'Assemblea,
'operazione con parli correlate

© pud essere conclusa in deroga
alla “Procedura per le operazio-

* ni con parti carrelate”, vigenle

* pro-tempore datla Sociela a con-

¢ dizione che {ale operazione sia

! successivameznie oggetto, ferma

' la sua efficacia, di una delibe-

| razione non vincolante da parte

| della prima assemblea ardlinaria

| utile, nonché vengano rispetiate
le altre candizion previste dalla
legge e dalle norme regolamen-

- lari.

In caso dr urgenza collegata a
crisi azizndz!e, ove applicabile,
le operaziont con parli correla-
%2 possono essere concluse in
deroga a quanto previsto dalla
“Procedura per le operazioni
con parti correlate” vigente pro-
tempore in materia di operazioni
di competenza assembleare, a

i znr;?.nzmne che si applichino le
Sposizioni per essa previsie

$ioodaed T v M g

Note

Adeguamenlo tesluale
della disposizione sta-
tutana a seguito dalla
facolta prevista dall'arl.
13, comma 6, :ie!
Regolamento Operazioni
con parlt correlale adot-
lato con Datit,ara Consob
n. 17221 de! 12 marzo
2010.

Ades:uamento tesluale
deila hsposizione sta-
tutaria a seguito della
facolta prevista dall'art.
11, camma 5, del
Regolamento Operazioni
con parti correlate adot-
tato con Delibera Consob
n. 17221 del 12 marzo
2010.
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Testo Vigente

A, 27} - Foro competente

Qualsiast controversia dovesse insorgere tra t sacl,
oppure lra i soci e {a Sociela, gli amministealori,

1 sindact efo 1 liquidatori oppure tra gh ammini-
strator1 e 1 sindacs efo i liquidator, 1n ordine alla
validila, efficacia, interprelaziong del presente sta-
tuto, dell'allo costilutive e, in generale, a qualsias
rapporto riferibiic: alla vita sociale e che non sia
per norme imperative deferita ad altro giudice, sara
sogaeila al giudizio e alia compelenza esclusiva del
Fore: di Torino.

Art. 28) - Glausola di rinvio

Par quanto non previsto nel presente statuto si
richiama quanto previsto dal Codice Civile e dalla
rarriativa speciale applicabile alla Socleta.

Nuovo Testo Note

| dalia legge e datle norme regola- !
i mentan. :

. Art. 28) - Foro compéetente
. (Rinpumerato)

¢ Art. 29) - Clausala 4i riavio
i (Rinumerato)- I

Torino, 15 marzo 2011
per If Consigtio di Ammunistrazione
It Presidente

Dott, Mario Rizzante

/4:7-- .-g/'bh B .

. iy — £
L ._-3__»”,,., g 5T

10938289
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Assembled (! 2 reals ftal 20 0 31 Gl )

Fraposta di revoca della delega conferita al Consiglio di
Amministrazione in data 15 giugno 2006 e di contestuale delega
al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del
Codice Civile, di aumentare il capitale sociale con sovrapprezzo
ed esclusione del diritto di opzione per gli azionisti ai sensi
dell'articolo 2441, comma 4, fino ad un importo massimo di
nominali Euro 312.000,00 mediante emissione di massime n.
600.000 nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali Euro
0,52 cadauna, da eseguirsi, in una o pit tranche, e pertanto

in forma scindibile, per un periodo massimo di cinque anni,

da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni
in societa di capitali aventi oggetto analogo o affine a quello
della societa o comunque funzionali allo sviluppo dell’attivita e
conseguente modifica dell'art. 5 (Capitale) dello Statuto.

Signori Azionisti,

it Consiglio di Amministrazione ha riteauto opportuno convocarVi in Assemblea per discutere ed approvare la proposla
di revoca della delega conferita in dala 15 giugno 2006 al Consigtis: di Ammunistrazions, ai sensi deli’arl. 24413 del
Codice Civile, ¢ nen ancora utilizzata, e la conlestuale attribuzione a. Consigho di Anvrnistrazione s'ess:., &i senst
dell'articolo 2443 Codice cwvile, della facolta di aumenlare il cap:ize sociale a pagamenio, in una o pil volte, entro i
termine det 28 aprile 2016 per un ammontare nominale fino a massimi ¢ eurs 312.000,00 con sovrapprezzo € con
esclusione del diritto dr opzione ai sensi deit'articolo 2441, comma 4, Codice civile.

La proposla di revoca & motivata dalla sua prossima scadenza, in data il 15 giugno 2011, e dalla correlata proposta
dell'attribuzione di una nuova delega per analoghe finalita ed ammontari.

L'aumento di capitale eventualmiznte deliberato dal Consiglio di Amministrazione in esecuzione della delega sottoposta
alla Vostra apj»ovazione compurtera I'esclusione del diritto di opzione degli azionisti della societd e quindi una diluizione
dei nispettivi pacchetli azionari che, ad awviso di questo Consiglio di Ammimistrazione, risulterd piu che compensala dai
benefici complesstvi delle operazioni in tale otlica ipotizzabili e da precise esigenze di inleresse soclale.

La delega al Consiglio di Amministrazione, a1 sensi dell‘articolo 2443 del Codice Civile, di aumentare 1l capilale
sociale con sovrapprezzo ed esclustone del diritto di opzione per gh azionisti, ai senst dell'articolo 2441, v &
de) Codice Cwvile, & da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni dt societa d capitali avent: cpgetlo
analogo o af"ine a quello della societa o comunque funzionale allo sviluppo dell attivil3,

3
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Reply S.p.A.

Lo strumento della delega at Consiglio di Amministrazione dell'aumenlo del capitale sociale permetterebbe a Reply, come
gia awenuto piU volte nel passato, di cogliere opportunita di acquisizione dt partecipazioni, ancorché di dimensiomi conte-
nule, 1n altre societa di capitali aventi oggetio analogo o affine al proprio da realizzarst mediante scambi azionari.

In questo contesto, la soluzione piu opportuna, nell'interesse delia societa e dei suoi azionisl:, sembra essere quella di un
aumento del capiiale con esclusione del diritlo di opzione.

In tal modo P'acquisizione di nuovi strumenti o I'ampliamento depli stessi sara anche accompagnala da un adegualo
amphamento della base azionaria.

Lo strumento della delega al Consiglio dr Amministrazione ai senst dell'arlicolo 2443 del Codice civile & da niteners
sicuramente idoneo aila mighore soddisfazione dell'interesse della Socteta e dei suoi Azionisti. Attraverso I'esercizio della
delega, infalli, it Consiglio polra assumere le proprie decisioni dehnitive in prossimita del lancio di specifiche opsrazioni,
potendoe. guindi, definire 12 misura defl’aumento, 1l controvatore definitivo ed  prezzo di emissione, tenondo adeguata-
mente conto delle concrete situazioni di mercato (olire che, ovwiamente, degli indirizz! con cui si propone all'Assemiizi
di accompagnare |a delega).

Si ritiene 1 ogni caso opportuno; (1) proporre la fissazions ci un conlrovalore minimo per J'aumento di capitale delegain
(11) indicare 1 crilerr di massima cui if Consiglio si dovra attenere nelt’esercizio della delega.

Alla data in cui la presente relazione sard resa pubblica nelie forme previste dalla legge e dai regolamenti in vigore, sara
stalo reso pubblico anche il bilancio di esercizio chiuso il 31 dicembre 2010, corredato del relatvo bilancio consolidalo;
da tali documenti 1 soggetti niuressati potranno ricavare tutte le informazioni utifi alla conoscenza delle condizion econo-
mico patrimoniali e finanziarie della societa.

1§ controvalore minireo, che il Consiglio ritiene di poter identificare, & quelio del valore unitario per azione del patrimonio
nelto consolidats risultante dall’uitimo bilancio chiuso e approvalo dal Consiglio di Ammunistrazione anteriormiente @iz
delibera consiliat= ¢ aumento del capitale; lo slesso costituisce un fimite tdoneo ad assicurare I'adeguata tuiela agli
Azionisti privali de! dinlto di opzione contro i) rischio di diluizione del valore patnmoniale cleliz azioni i loro pi
come previsto dal sesto comma dell'articeio 2441,

Con riferimento alle metodologie di valutazione per stabiire 1| prezzo di emissione delle azioni al momento dell'atiuazione
delta delega si osserva quanto segue:

{"articolo 2443 Codice Civile, nel consentrre ia delega agli amministratori delle delibere di aumento del capitale anche
con esclusione del diritto di opzione, contiene, tra 1'altrz, uh espresso richiamo at disposto delt*artice 0 2441, comma 6,
Codice Civile;

- “arlicolo 2441, comma 6, Codice Civile irnpone che la determinazione del prezzo di emissione, qualora F'aumiento sia

J

30

deliberato escludendo o limitando il diritto di opzione, venga effeltuata in base al valore di patrimonio nelto, “tenendo
conto per le azioni quotate i mercati regolamentat, anche dell’andamento delle quotazioni nell'ultimo serestre™;

il Consigho di Amminisirazione, nella indwviduazione der crileri di valulazione cui dovra atteners nella determinazione 2!
prezzo di emrssione delle nuove azioni, si aware n primis dell’oggeltivo riferimento formile dalle condizioni del marcaio
borsistico al momento della singola operazione di aumento del capitale sociale;

peraltro, nella considerazione che in societa quolate con un fiotlante piuttosto ndotto ed un modesto volume di scarl
medi, diversamente da quanto avviene nelie sociela quotale ad elevalo [lotlante, carallenzzate da un'ampia base @<io-
naria e da scambi intensi, I'andamento delle quotaziom di borsa polrebbe non essere rappresentativo del valore corrente
delle azioni, il Consiglio dt Amminislrazione fara in subordine riferimento anche alle metodologie di valutazione comune-
mente rieonosciute ed utilizzale seconda la bes! practice nella valulazione delle enlild eronomiche che operano in seltv.
confrontabili con quelli nei quah e focafizzata l'attwvila del,l_a,.spgiglé‘ e-delle sue controliate;
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1.

Assembled (e Ara il B2 0 28 qonde FOL

in particolare, le metodologre di valulazione atluaimente pill comunemente riconosciute ed utilizzate nella pratica
professionale a livello internazionale fanno riferimento ai multipli di mercato delle sacietd comparabih e a metodolo-
gie di tipo finanziario e reddituale;

fermo restando quanto sopra indicato, il rispelto dei criteri previsti dat predello articolo 2441, comma 6, Codice
Cwile dovra essere verificato dal Consiglio dt Amministrazione nel momento in cus quest'yltimo, in attuazio-

ne della delega, delibererd Vaumento di capitale ed il prezzo di ermrissione; & in tale occasione che it Consiglio

due Amiuinistiazione predisporra ed approvera la relazione previsla dall‘articolo 2441, comma 6, Codice Civile.
Conseguentemente, il parere di congruita della societd di revisione, previslto dalla medesima norma appena cilata,
sara richiesto in occasione dell'aumenlo di capitale deliberalo dal Consiglio in esecuzione della delega.

Il Consiglio d» Amministrazione, sussistendo le condszioni di mercalo idonee ad assscurare 1] miglior successo dell’of-
ferla, ha inlenzione di esercitare la delega richiesta all'Assemblea entro if termine ultimo del 28 aprile 2016.

Soltoponiama pertanto alla Vostra approvazione la seguente bozza dell’ordine del giorno deliberativo:
LU'Assemblea degli Azionisti di Reply S.p.A. riunita in sede straordinaria:

udita I'espostzione del Presidente;
considerata (a relazione del Consiglia di Amministiazione;

avutr: presente che il capilale sociale di Euro 4.795.885,64 & interamente soltoscrillo e versato, che non ricorrono
i presuzposti di cur aglt articolr 2446, secondo comma e 2447 Codice Civile, che la sncieta non ha in corso prestiti
obbiizazionart, né ha emesso calegorie speciali di azioni;

avuto riguardo al disposto di cui all'articolo 2438 del Codice Civile;

tenuto conlo del disposto deglt articolr 2441, commi 4 e 6, e 2443 del Codice Civile e deli'articolo 158 del D.tgs. 24
febbraio 1998 n, 58, s.m.i.;

niconoscrulo I'interesse della Societ per le ragioni illustrale dall'Organo Amnunistralivo;

delibera

dr revocare la delibera assunta dall’Assemblea Straordinana in data 15 giugno 2006 e pertanto la i3 attribuita al
Consiglto dv Ainininistrazione, ar sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, scadente il prossimo 15 gugno 2011;

di attnbuire al Consigho di Amministrazione, a1 senst dell’articolo 2443, Codice Civile, la facolta di aumentarc il
capitale sociale a pagamento, in una o p1ls volte, entro 1l termine del 28 aprile 2016, per un amrnontare nominale
fino a massim' euro 312.000,00 (trecentododicimila virgola zero zero) mediante emissione di massime a., 600.000
{seicentomila) azioni ordinanie Reply S.p.A. con sovrapprezzo e con esclusione del dirilto di opzione ai scnsi dell’art.
2441, comma 4 Codice Civile, da liberarsi mediante conferimenti in natura di partecipazioni in societa di capitah
avenlti oggello analogo o affine a quelio della societd o comungue fuazionali allo sviluppo dell'attivita;

ci atlribuire al Consiglio di Amministrazione, nel rispetto ¢ quanto previsto dall'arl. 2441, comma 6, C.C., 12 facolta
di determinare il pre2zo di emissione delle aziont tenendo conto dell'czgettivo riferimento fornilo dalle condizioni del
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anche riferimento alle risultanze dell'applicazione delle melodologie di valutazione pill comunemente riconosciute ed
utilizzate nella pratica professionale anche a livello internazionale, che fanno riferimento ai rultipli di mercato delle
swciald comparabil e a metodologie di tipo finanziario e reddituale evenlualmente comparate e ponderale secondo
critert comunemente riconosculi ed utilizzali, rispettando comungue il prezzo minimo di emissione per azione fissats
nel valore unitario per azione del patriinenio nelto consolidalo nisultante dall’ultimo bilancio chiuso e approvato dal
Consigho di Amminislrazione anteriormente alla delibera consiliare di aumento del capitale;

IV, di modificare 1'art. 5 dello statuto sociale, cancellando la menzione della detiberazione del 15 giupn: 2006 ed inse-
rendo 1l seguente nuovo comma, contenenle la menzione della presente deliberazione:

“A seguito delle deliberazion assunle in dala 28 aprile 2011 1'Assemblea ha deliberato di attribuire al Consiglio di
Amministrazione la facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pii volte, anche in forma scindibile,
enlro 1l termine de! 28 aprile 2016, per un ammontare nominale fino a massimi euro 312.000,00 meciante enussione
di massime n. 600.000 nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali euro 0,52 crascung, con sovrapprezzo & con
esclusione del diritto % ¢4 .zione per gli azionisti ai sensi dell’art. 2441, comma 4 codice civile, da liberarsi tmediante
conferimenti in natura di partecipazioni in societa dv capitah aventi oggetto analogo o affine @ quello della societa o
comunque funzionali atlo sviluppo dell'altivita. Il Consiglio di Ar:t:mistrazione nel nspetlo di quantc previstn dalt'arli-
colo 2441, comma 6, codice civite, dowa determinare il prezzo di emissione delle azioni tenendo conto dell'nggittive
riferimento fomito dalle condizioni del mercato borsistico al momento della singola operazione di aumento de! sapitzis:
sociale ed, in subordine, facendo anche rifenmento alle risullanze deli'applicazione delle metodologie di valutenione
pis comunemente riconosciute ed ulilizzate nella pratica professionale a livello internazionale, che fanno rifeniniento ai
multiph d¢ mercato aelle societa comparabil e a metedologre di tipo finanziario e reddituale eventualmente comparate
e ponderale secondo crileri cominemente riconosciuti ed ulilizzati, nspeltando comungue il prezzo minimo di emis-
sione per azione Nssato nel valore unitario per azione del patrimonio netto consolidato risultante dall’uiieo bilanclo
chiuso e approvato dal Consigho di Amministrazione anteriormente alla delibera consiliare di aumento dex capitale”.

Si rende altresi noto che 1a modifica statutaria proposta non attribuisce il diritto di recesso in cape ai soci che non
dovessero concorrere alla relativa approvazione, non integrando gli estren di alcuna delle fattispecie di recesso indi-
vict.jate dail'articolo 2437 del Codice Civile.

Si riporla di seguilo il confronto tra 1l teslo vigente dello Statuto Saciale ed il testo proposto
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Testo Vigente

Capitale

il capitale sociale & di Euro 4.795.885,64 (qualtromi-
lioniseltecentonovantacinquemilaotiocenloottantacingue
virgola sessantaquattro) suddiviso in numero 9.222.857
(novemiliomduecentoventiduemilaoltocentocinquan-
tasette) azioni del valore nominale dr Euro 0,52 (zero
virgola cinquantadue) ciascuna,

A:seguito delle deliberazioni assunte 1'11 giugno 2002,
I'assemiblea ha deliberato di aumentare a pagamento

it capitale sociale, di massimi Euro 104.000 (cento-
quattromila), mediante emissione di azion del valore
nomtnale di Euro 0,52 {zero virgola cinquantadue) a

a0

Testo Proposto

Capitale

If capilale soctale & dr Euro 4.795.885,64 (quattromi-
lionisettecentonovantacinquemilaottocentootiantacinque
virgola sessanlaqualtro) suddiviso in numero 9.222.857
{novemilioniduecentoventiduemilaottocentocinquan-

. taselin) azioni del valore nominale di Euro 0,52 (zero

virgzia - inquanladue) ciascuna.

A seyuuto delle deliberazioni assunle I'1 giugno 2002,
I'assemblea ha deliberato di aumentare a pagamento

il capitale sociale, di massimi Euro 104.000 (cento-
quattromila), médiante emissione di azioni def valore

nocina-r di-Eoro 0,52 (zero wirgola cinquantadase® a

L



servizio di un piano di azionanato 3 beneficio di ammu-
nistratori, dirigenti, quade ed impiegati di ogni fivetlo
della Societa medesima e delle Societ dalla slessa
controllate.

il cotale socrale € preordinato al conseguimento

.. 'vggetlo sociale e potra essere aumen(ato anche
mediante conferimenli in natura e/o crediti.
Lassemblea pud deliberare la riduzione del capitale
soctale, anr:ha mediante assegnazione a singoli azionisti
o0 a gruppi di azionisti di determinate attivitd social o di
i 0 di quote di alire imprese, nelle quali la Societ
abbia compartecipazione, nei limiti ed alle condizioni di
legge.

Potranno essere effettuali finanziamenti da parle dei
soci, con obbligo di rimborso, ne) limili e con 1 criten
stabihtt da! Comitato Interministeriale per it Credito

ed { Risparr::o (CICR) ai sensi dell’art. 11 del decreto
lepiz'=tivo 1° setlembre 1993, n. 385. Tali finanzia-
ment’ sono da considerarsi infruttiferi di interesss.

A seguito delle deliberazioni assunte il 1O giugno
2004, I'assemblea ha deliberato di aumentare a paga-
wenly il capitale sociale, di massimi € 104.000 (cen-
toguattromila). medianle emissione di azioni del valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgota cinquantadue) a
servizio di un piano di azionarialo a beneficio di animi-
mistratori e dipzndenh della societd medesima e delle
Societd dalla stessa controllate.

L'assemblea siraordinaria dei soci pud delepare al
Consiglio di Ammunistrazione I'aumento, i una o piu
voite, rie! capitale sociate fino ad un amivoniare deter-
1naty ¢ 220oun pertodo massimo di cingue anni dalla
dala :¢lia deliberazione, anche con esclusione del dint-
lo di opzione, nell'osservanza delfle norme applicabili,

A seguito delle deliberazioni assunte il 15 giugno
2006, l'assemblea ha deliberato di aumentare a paga-
menlo 1! capitale sociale, di massi: € 130.000 (cen-
totrentamila), mediante emissionc ¢ zzioni del valore
nonunale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) a
servizio di un piano di azionariato a beneficio di ammi-
nistrator: e dipendenti della societd medesima e delle
Societd dalla siessa conlrollate.

A seguilo delle deliberazioni assunle in data 15 gu-
gno 2006 I'Assemblea ha deliberato di attriburre al
Consiglio di Amministrazione la facolla di aumentare

il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte, in

Assemblea degl Aroms' 42108« P9 ma b TG

servizio di un prano di azionariato a beneficio di ammi-
mstratort, drrigenti, quadei ed impiogatt di ogni hvello
defla Societd medesima e :!sl'v Societa dalla stessa
controllate.

it capitale sociale & preordinato al conseguimeiito
dell’oggetto sociale e potra essere a :mentato anche
mediante conferiment; ' natura efo credity.

'assembiea pué deliberare 1a riduzione del capilale
sociale, anche mediante assegnazione a sing:!i aziomsti
o0 a gruppi di aziontsi d) deterriisate attivila sociali o d
azioni o di guote di altre imprese . nelle quali a Sociz(a
ablia comparlecipazione, nei limiti e« alle condizioni di
legge.

Potranno essere effettuati finanziameouts do purte dei
soc1, con obbhgo di rimborss, net limiti e con + criteri
stabiili dat Comitato Intermunisteniale per it Credito

ed il Rispart«io (CICR) ai sensi defl’art. 11 del due -
zgistativo 1 seded bre 1993, n. 385. Ta!r linanzia-
mentt song da considerarsi infrutlifen : intasassi,

A segutio delle Gi s nte it 10 glugno
2004, I'asseniblea ha deiiberato di aumentare a paga-
menlo il capilale socrzle, di massimi € 104.000 (cen-
toguattromila), mediantz 2missione ¢ azioni del valore
aominale di Euro 0,52 (zero virgola cinguantidue) 8
servizio dr un piano di azionariato a benciicio di ammi-
nstratori e dipendenti della societd medesimia e otz
Societa dalla stessa conlrollate.
L'asscmblea strazrainania der soci pud cale
Consiglio di Ammimstrazion= 'auments, i
vilie, del capitale sociale hino ad un ainmonlare dets
minalo e per un pericda massimo di cingi2 & dalls
date delfa deliberazione, anche con esclus: S dint-
to di opztone, nell'osservanza delfe norme sii:icabili.

A seguito delle dehberazioni assunte il 15 giugno
2006, l'assemblea ha deliberato di aumentare a paga-
menlo it capilale sociate, di massinu € 130.000 (cen-
lotrentamila), 1::x::3nte enmissione di azioni ¢zl valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinguantaduc) a
servizio di un piano di azionariato a beneficio <} amiui-
nistratori e dipendent: della societa medesinia « delle
Societad dalla stessa controliate.
A-seguito-deHe-deliberazioni-assunte i -date4-5-giu-
gno2006-HAssembisaita-detibersto-giatirbuireat-
Consigho-di-Ammiinistrazioneta-facotta-daumeaniure
H-eapitete-sociaie-apagarientothtRe—opHrvo!te;-in-
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forma scindibile, entco il termine del 15 (quindici) giu-
gno 2011 {duemilaundici), per un ammontare nominale
fino @ massimi Euro 312.000,00 mediante emissione
di massime n. 600,000 nuove azioni ordinarie Reply
S.p.A., da noavnali Euro 0,52 ciascuna, con sovrap-
prezzo e con esclusione del diritto di opzione per gh
azionisti ai sensi dell'art. 2441, comma 4 codice civile,
da liberarsi mediante conferimenti in natura di parle-
cipazieis’ in societd di capitali aventi oggetio analogo o
affine a quello defla socield o comunque funzionali allo
swiluppo dell'attivita. )i Consiglio di Amministrazione
ne! rispetio di quanto previsto dall'articolo 2441,
comma 6, codice civile, dovra deler siare )l prezzo di
emissione delle aziont tenendo conto dell'oggeltivo rife-
rvento fornito dalle condizioni del mercato borsishico
al mamento della singola operazione di aumento del
caritale sociale ed, in subordine, facendo anch= nfe-
rimznto alle risuilsnze dell'applicazione delle metodo-
fcyis di valutazicn2 pii comunemente riconosciute ed
lil:rzate nella pratica professionale a livello internazio-
nale, che fanno riferimento ai multipti di mercato delle
sociela comparabili e a melodologie di tipo finanziario e
reddiluale eventualmente comparale e ponderate secon-
do critert comunemente riconosciuti ed utihzzati, rispet-
tando comunque il prezzo minimo di emissione per
azione fissato nel valore umitario per azione del peiri-
moniv netto consalidalo risultante dall'ultimo bilancio
chiizso e approvato dal Consiglio di Ammimstrazione
anterrormenle alla delibera consiliare di aumento del
cupidale.

L-assemblea straordinaria degh azionisti pud deliberare,
ai sensi dell'arl. 2349, 1° comma, d=' ..odice civile,
I'assegnazione di utili /o dv nserve di utili a dipendenti
della socicta e delle sue contrallate mediante I'emis-
sione da parte della medesima Assemblea o a 1ezzo di
delibera del Consiglio di Amministrazione opportuna-
mente delegato, per un ammonlare corrispondente agli
walc 2fo niserve di utili stessi, di azionm orginarte.

Gli amminislratori hanno V'ulteriore facolta, per il perio-
dn di cinque anni dalla deliberazione dell'assemblea
degli aponisti :tet 14 giugno 2007, di aumentare 1l
capitale sociale :* massimi nominali euro 104.000,00
(centoqualtromila virgola zerozero) con emissione di
numera 200.000 (duecentomila) aziom ordinarie da
assegnare gratullamente ai sensi dell'articolo 2349

| forma-seindibileeatre-ii- termne debI-5-tquindici-ghe

gro-20H-duemilountiel—per-ur-amiontare wrAtRate
finea-mass Sure-312-000;00-mediente-eriissipne-
di-mpssime-a—600: 000 -Areve-azion «dhwrieReply-

da-Hberarst-mediarte-confer =it 1G-RatrE <
eipazioni-n-societir-dieapitati aventroggetiv aratign =
aﬁ-rﬁe—a-aﬂe“e—dab-seae’ra—e-eﬁmuﬂque—fuﬁi At
swlnpﬁe—dei#&{hvi-mﬁ}‘eeﬁ&igwmﬁis{-rﬁnon;—
fckrispetto-gi-quanto-previsto-dattarteoto 2441
eormfra-Gcodice-civilegevra-determinared e roth
ermisimne-gelleaz-tenzndaeonto tieil cgestiivortfe
Amento-forntio-datte condiziont-det-mercate-bisisties-
at-miomenato-delesmzsiaopereziore-druumsnivdek
espitate-socigle<ed, H-suberthrefacendoancherit-
rrrento-allerisuttanze-deli ‘eppheazione-t:terrictade-
leg,edi—vammioﬁe—a%ﬁ—eemunemeﬂﬁ—fieeﬂesem{ﬁ(I—
whilizzate-neta-pratica-professtonale-s-tivee-internasic:
aate—chetoRne-rifermento-armuthph-dr e
50 -omparabili -e-a-metsdetogie-ditipa-dn
reddituale-eventuatrme nte-eomparaicprmd
do-criter-eomunemente-secy oy suti-sd-trizh
taRdo-comunaUe-H-prezze-ftie iy eSS s per
arione—fissatonel velore-unttare-pur aaionetei-patd-
merio-nette-consotisetersutante-daii ultime-b-inicie-
ehigsn e—aﬁﬁreva%a-dai-eenﬂghe—&i—knmﬂﬁ%skwéﬁne—
anteriormenteata-denberatonstiare-di-pumente—tet
capitale:

L'assemblea straordinaria degli aziomsti pud deliberare,
ai sensi dell'arl, 7349, 17 comma, del codice cwils,
I'assegnazione di utili efo i riserve di utili & d secenti
della societa e delle sue controllate mediante 'eni: -
sione da parte della medesima Asseinblea 0 @ mezae w
delibera del Consiglio di Ammupiistraziong epporisia-
mente delegato, per un ammontare corrispondente agh
uliti efo riserve di ubili stessi, di azions ordinarie.

Gh z2oministratori hanno [ulteriore facolté, per 1t perio-
do di cinque anni dalla dgliberazione dell'assen:lilza
degli azionisti del 14 giugno 2007, di anmentare il
capitale sociale di massimi nominali euro 104.000,00
(centoquattromila virgola zerozero) con emissione di
numero 200.000 (duecentomila) aziom ardinaric da
assegnare gratuitamanlte i sensi deilarticolo 2349
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Codice Civile a dipendenti della societs e delle sue con-
Irollate che ricoprono posizioni di particolare rilevanza
ai finl del conseguimento degli obietlivi complessivt del
gruppo.

Assemblea degh Acann'y <o ot 35 qp0 oyt

! Codice Civtle a dipendenli della societd e delle sue con-
lrollate che ricoprono posizioni di particolare rilevanza
ai finl del conseguimento degli obieltivi complessivi del
2ruppo.

A seguito delle deliberazioni assunte in data 28 aprile
2011 I'Assemblea ha deliberata di attribuire al Consiglia di
Aministrazione la facoltd di aumentare il capitale socia-
le a pagamentg, in una o piit volte, in forna scindibile,
enlro il termine del 28 (ventolte} aprile 2016 (dueinifa-
sedici), per un ammontare nominale fino a massimi Euro
312.000,00 mediante emissione di massime n. 600.000
nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nowinali Euro 0,52
ciascuna, con sovrapprezzo e con esclusione del diritto di
opzione per gli azionisti ai sensi dell’art. 2441, comma 4
codice civile, da liberarsi mediante canferimenti in natura
Ui partecipazioni in societa di capitali aventi oggetto ana-
logo o affinc a quello della societa o comunque funzionali
allo sviluppo dell'attivita. 1l Consiglio di Anuninistrazione
nel rispetto di quante previsto dall’articolo 2441, comma
6, codice civile, dovra deterntinare il prezzo di emissione
delle azioni tenendo conte delt'oggetiivo riterimento for-
nito dalle candizioni del mercato borsistico al momento
detla singola operazione di aumento del capitale sociale
ed, in suberdine, facendo anche riferimento alie risul-
tanze dell'applicazione delle metadologie di valutazione
pid comunemente ricenosciute ed utilizzate nella pratica
professionale a livello internazionale, che fawne riferi-
menta ai multip!i di mercato delle societd comparabili e a
metodologie di tipo finanziaric e reddituale eventuatmente
coniparate e ponderate seconde criteri comunemente
riconosciuti ed utilizzati, rispettando comunque il prezzo
minitno di emissione per azione fissato nel valare unita-
Tio per azione del patrimonio netto consolidato risuhante
dall'ultimo bilancio chiuse e approvato dat Consiglio di
Amministrazioire anteriormente alla delibera consiliare di
, aumento del capitale.

Torino, 15 marzo 2011
per 1l Consiglio di Ammirustrazione
it Presidente

Dotl. Mario Rizzante

ey
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Allegato "D" al numero 116319/27673 di repertorio

REPLY S.p.A.
Assemblea straordinaria del 28 aprile 2011

L ESITIVOTAZIONE | -
N® Azionista Rappresentants Delegato . Azfonlin h.ﬂmina vn_.w. % sulle |PRIMO PUNTO PARTE STRACGRUINMEA
propric delega  bzlesi ond
o N Favorevole | Contrario | Astenuto

1 FIDELITY FUNDS SICAV FEDELE LOREDANA 70255 0762 70 255
2 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC FEDELE LOREDANA 424| 0,005 424
3 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOF SHELL C P.FUND FEDELE LOREDANA 9167| 0,099 9467
4 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE FEDELE LOREDANA 1.144| 0012 1.144
5 SHELL TRUST (BERMUIDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND FEDELE LOREDANA 3222 0035 3222
& STICHTING SHELL PENSIOENFONDS FEDELE LOREDANA 32863 0356 32883
7 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FEDELE LOREDANA 11.876] 0128 11,876
B HIGHCLERE INTL SMALL COMPANIES FUND FEDELE LOREDANA 328848)  3.568 328.848
9 HIGHCLERE INTERNATIONAL SMALLER COMPANIE FEDELE LOREDANA 3720 0,040 3720
10 MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA FEDELE LOREDANA 784| 0009 784
11 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS £ = ELE LOREDANA 3074 0033 3074
12 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT FEDELE LOREDANA 577| 0008 577
13 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND FEDELE LOREDANA 206| 0002 206
14 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND FEDELE LOREDANA 18208 0108 18,298
15 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS FEDELE LOREDANA 60 0001 80
16 ROYCE INTERNATIOMAL MICRO-CAP FUND FEDELE LOREDANA 400 0.004 400
17 BG! MSCI EMU IMI INDEX FUND B FEDELE LUREDANA 578] 0,006 576
18 BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY. N.A. INVESTMENT FUNDSFO FEDELE LOFELANA 12.231 0,133 12.231
18 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND E (EX IBT 93875) FEDELE LOREDANA 1076 0012 1.076
20 MFS MERIDIAN FUNDS - EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND FEDELE LOREDANA 7843|0085 7.843
21 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP INDEX FUND (EX IBT 2893) FEDELE LOREDANA 3895 0040 3.898
22 NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION - FEDELE LOREDANA 1074 0012 1.074
23 SEI INST MANAG TR GLOBAL MANAG VOLAT FND FEDELE LOREDANA 1358|0015 1.358
24 JPMORGAN FUNDS EUROPE DYNAMIC SMALL CAP FUND FEDELE LOREDANA 1527 0038 3527
25 NEW YORK STATE NURSES ASS PENS PLAN FEDELE LOREDANA s81| o007 561
um_ EXELON CORFPORATION PENSION MASTER RETIRE FEDELE LOREDANA 3.081 0,034 3.001
2_ MONTANA BOARD OF INVESTMENTS FEDELE LOREDANA 831 0,007 831
28 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST FEDELE LOREDANA 4882| 0053 4,882
29 REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS FEDELE LOREDANA 1682 o018 1,682
30 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION FEDELE LOREDANA 2.870)  0.091 2.870
31 OURSES, INC. __ |FEDELE LOREDANA ssz| 0008 692
3z . T ROLUTIONS LLC. . |FepELe LoreDANA 513| o008 513

35 PERVIEERISTy WESTMENT BOARD " |FEDELE LOREDANA 488| 0,005 466 |-
34 i FEDELE LOREDANA 1078] 0012 1.079
35 7 'n/xmam INTERNATIONAL EQ INV FEDELE LOREDANA 2280 0025 2.260

Pag. 1di2
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36

CALIFORNIA STATI: TEACHERS RETIREMENT SYSTEM

FEDELE LOREDANA | 27| ogoo 27
37 SEI GLOBAL MANAGED VOLATILITY POOL ACADIAN ASSET FEDELE LOREDANA 781 0,008 791
38 ALIKA SR.L. BONTEMPI EMILIA 4.935204] 53,521 4.936.204
38 ANGELUCC! DANIELE BONTEMPI EMILIA 131,890 1,428 131.680
40 5.603.808 27 )

Azioni proprie 178.526
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Allegato “E" al numero 116318/27673 di repertorio
REPLY S.p.A.
Assemblea stracrdinaria del 28 aprile 2011

[ esmvorazione

N Azlonista Rapp t Deleg Azioniin |Azlonl per| % sulls [SECONDO PUNTO PARTE STRACHDINAR
proprio delega |azlonl ord.)
Favorevole | Conlrarlo Astenulo
1 FIDELITY FUNDS SICAV FEDELE LOREDANA 70 255 0,762 70.255
2 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC FEDELE LOREDANA 424 0.005 424
3 SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEEOQF SHELL C P FUND FEDELE LOREDANA 9.167 0.05% 8167
4 SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE FEDELE LOREDANA 1.144 0.012 1.144
5 SHELL TRUST __mmﬁ_?__ccmﬁ LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS C.P. FUND FEDELE LOREDANA 3.222 0.035 3z22
& STICHTING SHELL PENSIOENFONDS FEDELE LOREDANA 32,863 0,356 32883
T VANGUARD TOTAL INTERMATIOMAL STOCK INDEX FEDELE LOREDANA 11.876 0.128 11.876
8 HIGHCLERE INTL SMALL COMPANIES FUND FEDELE LOREDAMNA 328,848 3.588 328.846
9 HIGHCLERE INTERNATIONAL SMALLER COMPANIE FEDELE LOREDANA 3.720 0.040 3720
10 MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA FEDELE LOREDANA 784 0.008 T84
11 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS FEDELE LOREDANA 3074 0,033 3074
12 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT FEDELE LOREDANA 577 0,006 577
13 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND FEDELE LOREDANA 206 0.002 208
14 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND FEDELE LOREDANA, 18,298 0188 18.288
15 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS FEDELE LOREDANA 60 0.001 80
16 ROYCE INTERNATIONAL MICRO-CAP FUND FEDELE LOREDANA 400 0,004 400
12 BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B FEDELE LOREDANA, 576 0,006 576
18 SLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N A, INVESTMENT FUNDSFO FEDELE LOREDANA 12.23 0,133 12231
19 B MSC! EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EX IBT 83875) FEDELE LOREDANA 1.078 0.042 1.076
20 MFS MERIDIAN FUNDS - EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND FEDELE LOREDANA 7.843 0,085 7 843
21 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP INDEX FUND (EX IBT 2883) FEDELE LOREDANA 3.686 0.040 3.620
b4 NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION FEDELE LOREDANA 1.074 0.012 1.074
23 SENNST MANAG TR GLOBAL MANAG VOLAT FND FEDELE LOREDANA 1.356 0,015 1.356
24 JPMORGAN FUNDS EUROPE DYNAMIC SMALL CAP FUND FEDELE LOREDANA 3.527 0,038 3527
25 MNEW YORK STATE NURSES ASS PENS PLAN FEDELE LOREDANA 661 0.007 661 N
28 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE FEDELE LOREDANA 303 0.034 3.091
27 MOMTAMA BOARD DF INVESTMENTS FEDELE LOREDANA 631 0.007 631
28 INTERMATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST FEDELE LOREDANA 4882 0,053 4.882
289 REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS FEDELE LOREDANA 1.682 0.018 1.682
30 THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION FEDELE LOREDANA 2.870 0.031 2870
3 DOMINION RESOURCES, INC. (s TSz FEDELE LOREDANA g92| 0008 892
32 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS _-_-n/ & FEDELE LOREDANA 513 0,008 513
33 STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD \...r/,_. o FEDELE LOREDANA 466 0,005 466 |
34 UPS GROUP TRUST FEDELE LOREDANA 1.078 0,012 1.079
35 CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS | FEDELE LOREDANA 2.260/ 0.025 2280
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36 CALIFORNIA STATE TEACRERS RETIREMENT SYSTEM FEDELE LOREDANA 27|  op00 27
37 SE! GLOBAL MANAGED VOLATILITY POOL ACADIAN ASSET FEDELE LOREDANA 761 0,008 791
38 ALIKA S.R.L BONTEMPI EMILIA 4036204  $3.521 4.936.204
3g ANGELUCCI DANIELE |sonTEMPLEMILIA 131 620 1.428 131.690
a0 ) ) [ 5.501.816

Azion proprie 178.526
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Allegato "F" al numero 1163 19/27673 di Repertorio
STATUTO DELLA SOCIETA’
“REPLY S.p.A.”

Art. 1) — Denominazione

E’ costituita una societ per azioni sotto la denominazione

"REPLY S.p.A."

Art. 2) — Sede

La societd ha sede in Torino. L'organo amministrativo della societad potra istituire, modificare e
sopprimere sedi secondarie, succursali e filiali sia in tutto il territorio italiano che all'estero e potra
trasferire la sede sociale nell'ambito del territorio nazionale secondo le norme di legge.

Art. 3) - Durata

La Societd ha durata fino al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) e potra essere prorogata per
deliberazione dell’assemblea.

Art. 4) - Oggetto

La Societa ha per oggetto:

- la produzione di software applicativo e tecnico, I’integrazione di sistemi informatici sia hardware che
software, la progettazione, ’acquisto, la vendita, I’importazione, 1’esportazione, la rappresentanza di
apparecchiature elettriche, elettromeccaniche, elettroniche e componenti, di pacchetti di software di
base e applicativo, la fornitura di prestazioni di consulenza informatica e organizzativa, I’erogazione di
servizi di outsourcing, con esclusione delle attivita riservate agli iscritti in albi professionali.

- la rappresentanza, in Italia e all’estero, di imprese italiane e straniere operanti in uno dei rami di
attivita previsti in questo articolo;

- P’assunzione, quale attivita non prevalente € non nei confronti del pubblico, di interessenze €
partecipazioni in societd o imprese in genere che svolgano attivita rientranti nell'oggetto sociale o
comunque ad €sso connesse, complementari o analoghe, nel rispetto dei limiti previsti dalla vigente
legislazione in materia.

La Societ, inoltre, pud compiere tutti gli atti ritenuti necessari o soltanto utili per il conseguimento
dell’oggetto sociale: cosi in breve puo porre in essere operazioni mobiliari, immobiliari, industriali,
commerciali e finanziarie, aventi pertinenza, diretta od indiretta, con I’oggetio sociale, ivi compreso il
rilascio di garanzie reali e personali, nonché la richiesta di finanziamenti, il tutto nei limiti delle vigenti
norme di legge. Le operazioni finanziarie, compresa I’assunzione di partecipazioni non dovranno
comunque essere svolte nei confronti del pubblico.

Sono tassativamente precluse, oltre ad ogni attivita vietata dalla presente e futura legislazione:

a) I’esercizio professionale nei confronti del pubblico dei servizi di investimento riservato alle imprese
di investimento ed alle banche ai sensi dell’art. 18, comma 1, del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 — Testo unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria - € successive
modifiche;

b) Pesercizio nei confronti del pubblico delle attivita di cui all’art. 106, comma 1, del decreto
legislativo 1 settembre 1993, n. 385;

¢) la locazione finanziaria ed il factoring.

Art. 5) - Capitale

n capitale sociale ¢ di Euro 4.795.885,64
(quai:tromilionisettecentonovantacinquernilaottocentoottantacinque virgola sessantaquattro) suddiviso
in numero 9.222.857 (novemilioniduecentoventiduemilaottocentocinquantasette) azioni del valore
nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna.

A seguito delle deliberazioni assunte I'l1 giugno 2002, I'assemblea ha deliberato di aumentare a
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pagamento il capitale sociale, di massimi Euro 104.000 (centoquattromila), mediante emissione di
azioni del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) a servizio di un piano di
azionariato a beneficio di amministratori, dirigenti, quadri ed impiegati di ogni livello della Societa
medesima e delle Societa dalla stessa controllate.

11 capitale sociale & preordinato al conseguimento dell'oggetto sociale e potra essere aumentato anche
mediante conferimenti in natura /o crediti.

L'assemblea puo deliberare la riduzione del capitale sociale, anche mediante assegnazione a singoli
azionisti o a gruppi di azionisti di determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre imprese,
nelle quali la Societa abbia compartecipazione, nei limiti ed alle condizioni di legge.

Potranno essere effettuati finanziamenti da parte dei soci, con obbligo di rimborso, nei limiti e con i
criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale per il Credito ed il Risparmio (CICR) ai sensi dell'art. 11
del decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385. Tali finanziamenti sono da considerarsi infruttiferi di
interessi.

A seguito delle deliberazioni assunte il 10 giugno 2004, I'assemblea ha deliberato di aumentare a
pagamento il capitale sociale, di massimi € 104.000 (centoquattromila), mediante emissione di azioni
del valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) a servizio di un piano di azionariato a
beneficio di amministratori e dipendenti della societa medesima e delle Societa dalla stessa controllate.

L'assemblea straordinaria dei soci pud delegare al Consiglio di Amministrazione 'aumento, in una o
pit volte, del capitale sociale fino ad un ammontare determinato e per un periodo massimo di cinque
anni dalla data della deliberazione, anche con esclusione del diritto di opzione, nell'osservanza delle
norme applicabili.

A seguito delle deliberazioni assunte il 15 giugno 2006, I'assemblea ha deliberato di aumentare a
pagamento il capitale sociale, di massimi € 130.000 (centotrentamila), mediante emissione di azioni del
valore nominale di Euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) a servizio di un piano di azionariato a
beneficio di amministratori e dipendenti della societa medesima e delle Societa dalla stessa controllate.

L'assemblea straordinaria degli azionisti puo deliberare, ai sensi dell'art. 2349, 1° comma, del Codice
Civile, I'assegnazione di utili e/o di riserve di utili a dipendenti della societa e delle sue controllate
mediante l'emissione da parte della medesima Assemblea o a mezzo di delibera del Consiglio di
Amministrazione opportunamente delegato, per un ammontare corrispondente agli utili e/o riserve di
utili stessi, di azioni ordinarie.

Gli amministratori hanno l'ulteriore facolta, per il periodo di cinque anni dalla deliberazione
dell'assemblea degli azionisti del 14 giugno 2007, di aumentare il capitale sociale di massimi nominali
euro 104.000,00 (centoquattromila virgola zerozero) con emissione di numero 200.000 (duecentomila)
azioni ordinarie da assegnare gratuitamente ai sensi dell'articolo 2349 Codice Civile a dipendenti della
societa e delle sue controllate che ricoprono posizioni di particolare rilevanza ai fini del conseguimento
degli obiettivi complessivi del gruppo.

A seguito delle deliberazioni assunte in data 28 (ventotto) aprile 2011 (duemilaundici) I'Assemblea ha
deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o pill volte, anche in forma scindibile, entro il termine del 28 (ventotto) aprile 2016
(duemilasedici), per un ammontare nominale fino a massimi euro 312.000,00 (trecentododicimila)
mediante emissione di massime n. 600.000 (seicentomila) nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da
nominali euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna, con sovrapprezzo e con esclusione del diritto
di opzione per gli azionisti ai sensi dell'art. 2441, comma 4 C.C., da liberarsi mediante conferimenti in
natura di partecipazioni in societa di capitali aventi oggetto analogo o affine a quello della societa o
comunque funzionali allo sviluppo dell'attivita. Il Consiglio di Amministrazione nel rispetto di quanto
previsto dall'articolo 2441, comma 6, C.C., dovra determinare il prezzo di emissione delle azioni
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tenendo conto dell'oggettivo riferimento fornito dalle condizioni del mercato borsistico al momento
della singola operazione di aumento del capitale sociale ed, in subordine, facendo anche riferimento
alle risultanze dell'applicazione delle metodologie di valutazione pill comunemente riconosciute ed
utilizzate nella pratica professionale a livello internazionale, che fanno riferimento ai multipli di
mercato delle societa comparabili e a metodologie di tipo finanziario e reddituale eventualmente
comparate e ponderate secondo criteri comunemente riconosciuti ed utilizzati, rispettando comunque il
prezzo minimo di emissione per azione fissato nel valore unitario per azione del patrimonio netto
consolidato risultante dall'uitimo bilancio chiuso e approvato dal Consiglio di Amministrazione
anteriormente alla delibera consiliare di aumento del capitale.

Art. 6) — Azioni ed obbligazioni

Le azioni sono nominative ed indivisibili.

Esse sono liberamente trasferibili ai termini di legge.

Possono essere emesse azioni di godimento ed altre azioni privilegiate nel rispetto dei requisiti di legge.
Le azioni sono immesse nel sistema di gestione accentrata di strumenti finanziari in regime di
dematerializzazione ai sensi del decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 27 e delle disposizioni
regolamentari in materia.

L'organo amministrativo della Societa pud emettere obbligazioni al portatore 0 nominative sotto
l'osservanza delle disposizioni di legge.

Art. 7) - Assemblee

I'assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione o dagli altri soggetti aventi diritto ai sensi
di legge presso la sede sociale o altrove, purché in Italia, nei termini previsti dalla legge mediante
avviso pubblicato sul sito internet della Societd, nonché con le altre modalita previste dalla vigente
normativa.

Un unico avviso potra contenere le date di prima, seconda ed eventualmente terza convocazione.

1l Consiglio di Amministrazione puo stabilire, qualora ne ravvisi I'opportunita, di escludere il ricorso a
convocazioni successive alla prima; in tal caso, all'unica convocazione si applicheranno le maggioranze
previste dal Codice Civile per tale fattispecie.

L'assemblea straordinaria, se coloro ai quali spetta il diritto di voto intervenuti in seconda convocazione
non rappresentano la parte del capitale necessaria per la regolare costituzione, puo essere nuovamente
convocata entro trenta giorni. In tal caso il termine per la pubblicazione dell'avviso di convocazione &
ridotto a 10 (dieci) giorni.

I soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la sede sociale per le assemblee
gia convocate e di ottenerne copia a proprie spese.

Art. 8) - Presidenza

Le assemblee dei soci sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in mancanza
di questo, dal Vicepresidente, se nominato, o, in assenza di questi, da persona designata
dail'Assemblea.

L'Assemblea nomina un segretario, anche non azionista e nomina, altresi, ove lo ritenga opportuno, due
scrutatori tra coloro ai quali spetta il diritto di voto ed i sindaci.

Le deliberazioni dell'assemblea sono fatte constatare da apposito verbale firmato dal Presidente, dal
segretario ed eventualmente dagli scrutatori.

Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il Presidente fara redigere il verbale da un
notaio.

Art. 9) — Assemblea ordinaria

L'assemblea ordinaria & convocata almeno una volta l'anno entro 120 giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale oppure entro centoottanta giorni, qualora la Societa sia tenuta alla redazione del
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bilancio consolidato e quando lo richiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto
della societa.

Art. 10) - Assemblea straordinaria

L’assemblea straordinaria & convocata, per le deliberazioni di sua competenza, quando il Consiglio di
Amministrazione lo ritenga opportuno.

Art. 11) — Assemblea totalitaria

E' valida, anche senza formale convocazione, l'assemblea alla quale sia presente l'intero capitale
sociale, la maggioranza dei componenti dell'organo amministrativo e dei componenti dell'organo di
controllo.

In tali ipotesi, tuttavia, ciascuno degli intervenuti pud opporsi alla discussione di argomenti in relazione
ai quali non si ritenga sufficientemente informato.

Art. 12) — Diritto di voto

Hanno diritto di intervenire all'assemblea coloro ai quali spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta
alla Societa la comunicazione rilasciata ai sensi di legge da un intermediario autorizzato.

Coloro che hanno diritto di intervenire in assemblea possono farsi rappresentare, ai sensi di legge,
mediante delega scritta ovvero conferita in via elettronica quando previsto in via regolamentare e con le
modalita in esse stabilite. In tale ultimo caso, la notifica elettronica della delega potra essere effettuata
mediante l'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa con le modalitd indicate
nell'avviso di convocazione. Spetta al Presidente dell'assemblea constatare il diritto di intervento
all'assemblea e la regolarita delle deleghe.

Le deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge ed al presente Statuto vincolano anche i
soggetti ai quali spetta il diritto di voto dissenzienti.

Art. 13) — Quorum costitutivi delle assemblee

L'assemblea in prima convocazione, sia ordinaria che straordinaria, & regolarmente costituita quando &
rappresentato piti della meta del capitale sociale.

In seconda convocazione, I'assemblea ordinaria ¢ regolarmente costituita qualunque sia il numero degli
intervenuti e I'assemblea straordinaria & regolarmente costituita quando ¢ rappresentato pid di un terzo
del capitale sociale.

In terza convocazione, l'assemblea straordinaria & regolarmente costituita quando ¢& rappresentato piti di
un quinto del capitale sociale.

In caso di un'unica convocazione, I'assemblea ordinaria e straordinaria sono regolarmente costituite con
le maggioranze previste dalla legge per tale fattispecie.

Art. 14) — Quorum deliberativi delle assemblee

L'assemblea ordinaria, in prima ed in seconda convocazione, delibera con il voto favorevole di tanti
soggetti ai quali spetta il diritto di voto che, in proprio o per delega, rappresentino pil della meta del
capitale rappresentato in assemblea.

L'assemblea straordinaria, in prima, seconda e terza convocazione, delibera col voto favorevole di tanti
soggetti ai quali spetta il diritto di voto che rappresentino almeno i due terzi del capitale rappresentato
in assemblea.

In caso di unica convocazione, |'assemblea ordinaria e straordinaria deliberano con le maggioranze
previste dalla legge per tali fattispecie.

Art. 15) - Amministrazione

La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di componenti
non minore di 3 (tre) e non maggiore di 11 (undici) da scegliersi anche tra non soci. Prima di procedere
alla nomina degli amministratori, I’ Assemblea ne determina il numero entro i limiti suddetti. Almeno 1
(uno) dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ovvero 2 (due) qualora il Consiglio di
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Amministrazione sia composto di un numero di componenti maggiore di 7 (sette), possiede i requisiti
di indipendenza stabiliti per i Sindaci dall'art. 148, comma 3, del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 nonche
degli ulteriori requisiti previsti dai codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati
regolamentati ove la societa vi abbia aderito. L’amministratore indipendente che, successivamente alla
nomina, perde i requisiti di indipendenza, decade dalla carica.

I componenti dovranno essere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti per i membri degli organi
di controllo con il regolamento emanato dal Ministro della Giustizia ai sensi dell’art. 148, comma 4, del
d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

La nomina degli Amministratori spetta all’assemblea ordinaria.

Gli amministratori durano in carica per tre esercizi o per la minore durata fissata dall'Assemblea all'atto
della loro nomina e sono rieleggibili.

Art. 16) — Nomina degli amministratori

Salvo diversa unanime delibera dell'assemblea, i componenti del Consiglio di Amministrazione
vengono nominati dall'assemblea, secondo le modalita che seguono, sulla base di liste presentate dagli
azionisti nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante numero progressivo.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo ovvero che aderiscono ad un
patto parasociale avente ad oggetio azioni della Societd, non potranno presentare 0 CONCOITEre alla
presentazione di pitt di una sola lista né potranno votare liste diverse, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Avranno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti
rappresentino almeno una quota minima di partecipazione pari al 2,5% (due virgola cinque per cento)
delle azioni aventi diritto di voto nell'assemblea ordinaria ovvero la eventuale minore quota minima di
partecipazione richiesta per effetto di inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

L'avviso di convocazione contiene I'indicazione delle quota minima di partecipazione richiesta.

Le liste indicano quali sono i candidati in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge e
dal presente statuto e dovranno contenere almeno ur candidato in possesso di detti requisiti.

Le liste, sottoscritte dall'azionista o dagli azionisti che le presentano, anche per delega ad uno di essi,
con l'indicazione della loro identita e della percentuale di capitale da loro complessivamente detenuta,
devono essere depositate presso la sede della Societa almeno 25 (venticinque) giomi prima di quello
fissato per l'assemblea in prima convocazione o in unica convocazione e di cid sara fatta menzione
nell'avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entro il medesimo termine sopra indicato, sono depositate anche la
descrizione del curriculum professionale dei singoli candidati contenente un'esauriente informativa
sulle caratteristiche professionali e personali degli stessi e le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano la propria candidatura ed attestano, softo la propria responsabilita, I'inesistenza di
cause di incompatibilita e di ineleggibilita, nonché i requisiti preseritti dalla normativa e dallo statuto
per la carica e l'eventuale idoneita a qualificarsi come indipendenti ai sensi della vigente disciplina.

La certificazione attestante la titolarita della quota minima di partecipazione potra essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle
stesse.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

Alméno 21 (ventuno) giomi prima della data fissata per l'assemblea, le liste, corredate dalle
informazioni e dichiarazioni sopra indicate, saranno messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, e sul sito internet della societa, nonché con le altre modalita previste dalla CONSOB.

Non possono essere eletti candidati che ricoprano l'incarico di amministratore in altre cinque societa di
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diritto italiano con azioni quotate in mercati regolamentati italiani, con esclusione delle societi
controllate dalla Societd o controllanti quest'ultima, o che non siano in possesso dei requisiti di
onorabilita e professionalita richiesti dalla normativa applicabile.

Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista. Alle elezioni degli amministratori si procedera
come segue:

a) non si terra conto delle liste presentate che non abbiano conseguito una percentuale di voto almeno
pari alla meta di quella richiesta dal presente statuto per la presentazione delle stesse;

b) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli azionisti saranno tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, i cinque settimi degli amministratori da
eleggere, con arrotondamento, in caso di numero frazionario inferiore all'unita, all'unitd superiore
('arrotondamento sara invece riferito all'unita inferiore nel caso in cui I'applicazione della regola sopra
indicata comporti che tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione siano espressi dalla lista
prima per numero di voti);

C) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste.

A tal fine e fermo restando che almeno uno dei componenti del consiglio di amministrazione dovra
risultare espresso dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi, successivamente, per
uno, due, tre, quattro, cinque, ecc., secondo il numero dei consiglieri da eleggere. I quozienti cosi
ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle
stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti
in un'unica graduatoria decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti pil
elevati. Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato
della lista che abbia eletto il minor numero di amministratori. Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia
ancora eletto un amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di amministratori,
nell'ambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da
parte dell'intera assemblea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Qualora, a seguito dell'applicazione del procedimento che precede, non risulti nominato il numero
minimo di amministratori indipendenti previsto nell'articolo 15 del presente statuto, I'ultimo candidato
eletto in ciascuna lista che abbia espresso almeno un amministratore, prese in ordine di numero di voti
ottenuto, sara sostituito dal candidato indipendente immediatamente successivo nella rispettiva lista e
cio fino a concorrenza del numero minimo di amministratori indipendenti da eleggere.

Per la nomina di amministratori per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento sopra
previsto, I'assemblea delibera con la maggioranza di legge. Ove vengano meno i requisiti richiesti dalla
normativa vigente o dallo statuto, I'amministratore decade dalla carica. L'assemblea, anche nel corso
del mandato, non puo variare il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione se non entro il
limite di cui al presente statuto, provvedendo alle relative nomine. Gli amministratori cosi eletti
rimarranno in carica per un periodo di tempo pari alla durata residua del mandato conferito agli
amministratori gia in carica.

Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la meta, in caso di numero pari, e pit della
meta, in caso di numero dispari, degli amministratori, si intendera dimissionario l'intero Consiglio di
Amministrazione e deve immediatamente convocarsi I'assemblea per la nomina di tutti gli
amministratori. I Consiglio di Amministrazione provvede alla nomina di un Presidente ed,
eventualmente, di un Vice Presidente, scegliendoli tra i suoi componenti, se I'assemblea non vi ha gia
provveduto.
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Art. 17) — Modalita di riunione del Consiglio di Amministrazione e validita delle delibere
1l Consiglio di Amministrazione si riunisce presso la sede sociale o altrove, purché nel territorio della
Repubblica Italiana o di un altro paese dell'Unione Europea, tutte le volte che il Presidente o chi ne fa
le veci lo ritenga opportuno, ovvero qualora la convocazione sia richiesta da almeno un amministratore
o da uno dei membri del collegio sindacale.
Il Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicita almeno trimestrale.
Tra il giorno di inoltro della convocazione, per mezzo di lettera raccomandata, telegramma, telex,
telefax o e-mail e quello fissato per I’adunanza dovranno intercorrere almeno tre giorni liberi.
In caso di urgenza il Presidente o chi per esso, potra convocare il Consiglio di Amministrazione, con
telegramma o a mezzo telefono o a mezzo telefax o a mezzo e-mail, anche per lo stesso giorno.
Il Consiglio viene presieduto dal Presidente ovvero, in caso di sua assenza o impedimento, dal Vice
Presidente, o da un Amministratore Delegato, ovvero dall’amministratore pill anziano di eta.
Tl Consiglio pud nominare un Segretario anche al di fuori dei suoi componenti.
E’ ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano per
teleaudioconferenza o videoconferenza a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e
sia loro consentito seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati. Verificandosi questi requisiti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo ove si trova il
Presidente e dove deve, inoltre, trovarsi il Segretario onde consentire la stesura e la sottoscrizione del
verbale sul relativo libro.

“Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ¢ necessaria la presenza della
maggioranza degli amministratori in carica.
Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della maggioranza dei presenti.
Non & consentito il voto per delega.
11 libro delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio & tenuto dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione, a mezzo del segretario.
L’uno e I’altro sottoscriveranno i relativi verbali.
Art. 18) — Poteri del Consiglio di Amministrazione
Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di amministrazione della Societa.
Tl Consiglio di Amministrazione, entro i limiti di legge, puo, altresi, delegare i propri poteri al
Presidente ovvero ad uno o pill amministratori, determinandone i poteri nell'ambito di quelli ad esso
spettanti.
11 Consiglio di Amministrazione pud nominare direttori e procuratori per singoli atti o categorie di atti,
determinandone attribuzioni e poteri.
Il Comitato Esecutivo e gli amministratori delegati devono riferire tempestivamente € comunque con
periodicitd trimestrale al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale sul generale
andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla societa o dalle societa controllate.
11 Consiglio di Amministrazione ha la facolta di adottare le deliberazioni concernenti la fusione nei casi
previsti dall'articolo 2505 Codice Civile, I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie, l'indicazione
di quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societd, la riduzione del capitale in caso di
recesso del socio, gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative ed il trasferimento della sede
sociale nel territorio nazionale.
Art. 19) — Poteri di firma e rappresentanza
La firma sociale e la rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio, in qualunque stato e
grado e davanti a qualunque autorita sia giudiziaria, sia amministrativa, sia speciale, spettano al
Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Vice Presidente, se nominato, in caso di assenza elo
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impedimento del Presidente, ed agli eventuali amministratori delegati, nei limiti della delega loro
conferita.

Il concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del Vice Presidente attesta di per sé I’assenza
o 'impedimento del Presidente ed esonera i terzi da ogni accertamento o responsabilita in proposito. In
caso di nomina di pidt Vice Presidenti, il Consiglio stesso determinera le modalita di sostituzione del
Presidente.

Art. 20) — Compensi degli amministratori

Agli amministratori compete, oltre I'eventuale compenso fissato dall'assemblea, il rimborso delle spese
sostenute per ragioni del loro ufficio.

L'assemblea ordinaria puo determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche.

Art. 21) - Esercizio sociale — Bilancio

L’esercizio sociale si chiude il 31 dicembre dj ogni anno.

Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione, entro i termini e con l'osservanza delle
disposizioni di legge, provvedera alla redazione del bilancio a norma di legge.

Art. 22) — Approvazione del bilancio di esercizio

L’assemblea dei soci approva il bilancio e delibera in merito alla distribuzione degli utili, previa
destinazione del 5% (cinque per cento) degli utili stessi al fondo di riserva legale fino a che questo non
abbia raggiunto il quinto del capitale sociale.

Agli amministratori investiti di particolari cariche spetta una partecipazione agli utili della Societs,
correlata al Margine Operativo Lordo Consolidato, la cui quantificazione ¢ annualmente determinata
dall’Assemblea Ordinaria in sede di approvazione del bilancio.

I dividendi non riscossi andranno prescritti a favore del fondo di riserva dopo cinque anni dal giorno in
cui sono divenuti inesigibili.

Art. 23) — Collegio sindacale

Il controllo della Societa ¢ affidato ad un Collegio sindacale composto di tre componenti effettivi, di
cui uno con funzioni di presidente, e da due supplenti nominati dall'assemblea ordinaria. I componenti
del Collegio Sindacale durano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili.

I sindaci devono avere i requisiti prescritti dalla normativa vi gente tempo per tempo in materia.

Non possono essere eletti alla carica di sindaco, ¢ se eletti decadono dall'ufficio, coloro che versino
nelle cause di ineleggibilita o decadenza previste dalla legge e coloro che ricoprono incarichi di
amministrazione e controllo in misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa e dai regolamenti
vigenti.

Nei casi previsti dalla legge, la decadenza dalla carica ¢ dichiarata dal Consiglio di Amministrazione
entro trenta giorni dalla nomina o dalla conoscenza del difetto sopravvenuto.,

Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale si osservera la seguente procedura.

I soci che intendano proporre dei candidati alla nomina di Sindaco dovranno depositare presso la sede
sociale, almeno 25 (venticinque) giomi prima di quello fissato per I'Assemblea ordinaria in prima
convocazione, le liste nelle quali sono indicati uno o piu candidati alla carica di sindaco effettivo e,
separatamente in altra sezione, di sindaco supplente, contrassegnati da un numero progressivo e
comunque in numero non superiore ai componenti dell'organo da eleggere.

Le liste saranno corredate:

(a) dalle informazioni relative all'identita degli azionisti presentatori, con lindicazione della
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;

(b) da una dichiarazione dagli azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza, attestante I'assenza di rapporti di collegamento previsti



Reply S.p.A. - Corso Francia 110 - 10143 - Torino - C.F. 97579210010 - P.I. 08013390011 - N. R.E.A. TO : 0938289

Libro Verbali delle Assemblee

173

dalla legge ¢ da disposizioni regolamentari con questi ultimi;

(c) dal curriculum professionale dei singoli candidati contenente un'esauriente informativa sulle
caratteristiche professionali e personali degli stessi e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di
ineleggibilita e incompatibilitd nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa applicabile e
dallo Statuto per le rispettive cariche e gli incarichi di amministrazione e controllo eventualmente
ricoperti in altre societa.

La certificazione attestante la titolarita della quota minima di partecipazione potra essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle
stesse.

Nel caso in cui, entro il termine sopra indicato, sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto liste
presentate da azionisti che, ai sensi di quanto sopra previsto, siano collegati con gli azionisti che
detengono una partecipazione di controllo o di maggioranza, possono essere presentate altre liste sino
al terzo giomno successivo alla scadenza di detto termine. In tal caso, la quota minima di partecipazione
richiesta in base ai commi che seguono & ridotta alla meta. La Societa dara notizia di cio con le
modalita previste dal Titolo II, Capo I del Regolamento Consob n. 11971/1999.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo ovvero che aderiscono ad un
patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societd, non potranno presentare 0 concorrere alla
presentazione di pit di una sola lista né potranno votare liste diverse, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Avranno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti
rappresentino almeno una quota minima di partecipazione pari al 2,5% (due virgola cinque per cento)
delle azioni aventi diritto di voto nell'assemblea ordinaria salva la eventuale minore quota minima di
partecipazione stabilita per effetto di inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.

L'avviso di convocazione contiene I'indicazione delle quota minima di partecipazione richiesta.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
presentate.

Almeno 21 (ventuno) giorni prima della data fissata per l'assemblea di nomina, le liste, corredate dalle
informazioni e dichiarazioni sopra indicate, saranno messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale, e sul sito internet della societa, nonché con le altre modalita previste dalla CONSOB.

Ogni azionista avente diritto di voto potra votare una sola lista.

Per I'elezione dei componenti effettivi del Collegio Sindacale si procedera come segue:

a) i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno, due, tre, secondo il numero progressivo
attribuito ai candidati da eleggere;

b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati della relativa sezione di
ciascuna lista nell'ordine dalla stessa previsto e verranno posti in un‘unica graduatoria decrescente;

¢) risulteranno eletti coloro che otterranno i quozienti piu elevati.

Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla seconda lista per numero di voti e che
non sia collegata, neppure indirettamente, con gli azionisti che abbiano presentato o votato la lista che
ha oftenuto il maggior numero di voti (la "lista di minoranza"). Pertanto, nel caso in cui i tre quozienti
pidl elevati siano ottenuti da candidati tutti appartenenti a liste di maggioranza, I'ultimo Sindaco
Effettivo da eleggere sara comunque tratto dalla lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior
numero di voti, pur avendo egli ottenuto un quoziente inferiore al candidato di maggioranza con il terzo
quoziente piu elevato.

Nel caso in cui piti candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candidato della lista
che non abbia ancora eletto alcun Sindaco ovvero, nel caso in cui tutte le liste abbiano eletto lo stesso
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numero di Sindaci, risultera eletto il candidato di quella lista che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. In caso di parita di voti di lista, e sempre a parita di quoziente, si procedera a nuova votazione da
parte dell'Assemblea ordinaria, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei
voti.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effettivo eletto nella lista di minoranza che
abbia ottenuto il maggior numero di voti.

Con riferimento all'elezione dei Sindaci Supplenti, i voti ottenuti da ciascuna lista sono divisi
successivamente per uno e per due. I quozienti ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati
della relativa sezione di ciascuna lista in un'unica graduatoria decrescente e risulteranno eletti coloro
che hanno ottenuto i quozienti piu elevati. Tuttavia, qualora i due candidati con quoziente pii elevato
appartengano alla stessa lista, risultera eletto il primo di essi mentre il secondo sindaco supplente sara il
candidato avente il pi elevato quoziente tra gli appartenenti alla lista di minoranza, come sopra
definita, che ha espresso il sindaco di minoranza ovvero, in difetto che ha riportato il maggior numero
di voti. In caso di parita, si procedera con i criteri sopra indicati.

Ove, nei termini e con le modalita sopra indicate sia stata presentata una sola lista ovvero non ne sia
stata presentata alcuna, l'assemblea delibera a maggioranza relativa dei soci presenti. Nel caso di parita
di voti tra pid candidati si procede a ballottaggio tra i medesimi, mediante ulteriore votazione
assembleare.

In caso di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco Supplente appartenente alla
medesima lista di quello da sostituire.

Ove ci0 non sia possibile, al Sindaco uscente subentra il candidato non eletto che abbia ottenuto via via
il maggior quoziente tra quelli della lista che ha espresso il Sindaco uscente.

Qualora si debba provvedere alla nomina di Sindaci Effettivi e/o Supplenti al fine di integrazione del
Collegio Sindacale si procede come segue: se si deve provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella
lista di maggioranza, la nomina avviene a maggioranza relativa senza vincoli di lista; se, invece,
occorra sostituire Sindaci eletti nelle liste di minoranza, I'assemblea li sostituisce con voto a
maggioranza relativa ma nel computo dei voti non si terra conto dei voti degli azionisti che, secondo le
comunicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, deterranno la maggioranza dei voti esercitabili in
assemblea e degli azionisti ad essi collegati.

I nuovi nominati scadono insieme aj sindaci in carica.

Art. 24) — Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale, nomina un dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari. II dirigente deve essere in possesso di una pluriennale
esperienza in materia amministrativa e finanziaria maturata in societa di rilevanti dimensioni.

Gli atti e le comunicazioni della societa diffusi al mercato e relativi all’informativa contabile anche
infrannuale sono accompagnati da una dichiarazione scritta del dirigente che ne attesta la
corrispondenza alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

I suddetto dirigente ¢ tenuto a predisporre adeguate procedure amministrative e contabili per la
formazione dei bilanci di esercizio e, ove previsto, del bilancio consolidato, nonché di ogni altra
comunicazione di carattere finanziario.

Il Consiglio di Amministrazione conferisce al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
adeguati poteri e mezzi per Iesercizio dei compiti ad esso attribuiti, e vigila sul rispetto effettivo delle
procedure amministrative e contabili.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, insieme agli organi amministrativi
delegati, deve attestare con apposita relazione, allegata ad ogni bilancio di esercizio, alla relazione
semestrale e, ove previsto, al bilancio consolidato, I’adeguatezza, Ieffettiva applicazione delle
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procedure amministrative e contabili nel periodo cui riferiscono i documenti, nonché la corrispondenza
degli stessi alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e la loro idoneita a fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finanziaria della societa
e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamento. L’attestazione & resa secondo il modello
stabilito con regolamento dalla Consob.

In relazione ai compiti loro spettanti, i dirigenti preposti alla redazione dei documenti contabili
assumono la medesima responsabilitd prevista dalla legge per gli amministratori, salve le azioni
esercitabili in base al rapporto di lavoro con la societa.

Art. 25) - Revisione legale dei conti

La revisione legale dei conti ¢ esercitata da una societa di revisione o da un revisore legale nominato
dall'assemblea su proposta motivata del Collegio Sindacale, in occasione dell'approvazione del bilancio
o della convocazione annuale prevista dall'art. 2364 C.C..

Per la nomina, i compiti, i poteri e le responsabilita del revisore legale dei conti, si applicano le
previsioni di legge in materia.

I'assemblea revoca lincarico, sentito il ~Collegio Sindacale, quando ricorra una giusta causa,
provvedendo contestualmente a conferire I'incarico ad un altro revisore legale dei conti..

In caso di dimissioni o risoluzione consensuale del contratto si applicheranno le disposizioni di legge
previste per tali fattispecie.

Ltincarico conferito ha durata di nove esercizi per le societd di revisione, e di sette esercizi per 1
revisori legali e non pud essere rinnovato o di nuovo conferito se non siano decorsi almeno tre esercizi
dalla data di cessazione del precedente.

L'incarico non pud essere conferito a societa di revisione o revisori legali che si trovino in una delle
situazioni di incompatibilita stabilite dalla legge o con regolamento dalla Consob.

Art. 26) — Liquidazione e ripartizione dell’attivo

Per la liquidazione e la ripartizione dell’attivo sociale, saranno osservate le disposizioni di legge; la
liquidazione sara affidata ad uno pil liquidatori nominati dall’ Assemblea.

Qualora la Societa abbia a contrarre dei mutui, essa non potra essere sciolta prima che vengano estinti.
Art. 27) - Operazioni con parti correlate

Nei casi di urgenza, in cui un'operazione con parti correlate non sia di competenza assembleare € non
debba essere autorizzata dall' Assemblea, I'operazione con parti correlate puo essere conclusa in deroga
alla "Procedura per le operazioni con parti correlate”, vigente pro-tempore della Societa a condizione
che tale operazione sia successivamente oggetto, ferma la sua efficacia, di una deliberazione non
vincolante da parte della prima assemblea ordinaria utile, nonché vengano rispettate le altre condizioni
previste dalla legge e dalle norme regolamentari.

In caso di urgenza collegata a crisi aziendale, ove applicabile, le operazioni con parti correlate possono
essere concluse in deroga a quanto previsto dalla "Procedura per le operazioni con parti correlate”
vigente pro-tempore in materia di operazioni di competenza assembleare, a condizione che si
applichino le disposizioni per essa previste dalla legge e dalle norme regolamentari.

Art. 28) — Foro competente

Qualsiasi controversia dovesse insorgere tra i soci, oppure tra i soci e la Societa, gli amministratori, i
sindaci e/o i liquidatori oppure tra gli amministratori e i sindaci e/o i liquidatori, in ordine alla validita,
efficacia, interpretazione del presente statuto, dell’atto costitutivo e, in generale, a qualsiasi rapporto
riferibile alla vita sociale e che non sia per norme imperative deferita ad altro giudice, sara soggetta al
giudizio e alla competenza esclusiva del Foro di Torino.

Art. 29) — Clausola di rinvio

Per quanto non previsto nel presente statuto si richiama quanto previsto dal Codice Civile e dalla
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normativa speciale applicabile alla Societa.
In originale firmato:

RIZZANTE Mario

Caterina BIMA - Notaio
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