REP. N. 121080 RACC. N. 28838 ------------
————————————— VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA --------------
DEGLI AZIONISTI DELLA SOCIETA'
"REPLY S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaquattordici.
I1 giorno sedici del mese di aprile
(16/04/2014)

alle ore venti.
In Torino, in una sala al piano secondo dello stabile in Corso Francia 110. ---
Avanti me Caterina BIMA, notaio in Torino, iscritto presso il Collegio Nota-
rile dei Distretti Riuniti di Torino e Pinerolo,
E' PRESENTE IL SIGNOR
- RIZZANTE Mario, nato a Valperga (TO) il 12 giugno 1948, domiciliato,
per la carica, in Torino (TO), corso Francia n. 110, il quale interviene al pre-
sente verbale in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione ed
Amministratore Delegato della societa:
"REPLY S.p.A." con sede in Torino (TO), corso Francia n. 110, capitale so-
ciale sottoscritto e versato per euro 4.863.485,64 (quattromilioniottocento-
sessantatremilaquattrocentoottantacinque virgola sessantaquattro), suddiviso
in numero 9.352.857 (novemilionitrecentocinquantaduemilaottocentocin-
quantasette) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,52 (zero virgola

cinquantadue) cadauna, codice fiscale e numero di iscrizione del Registro

delle Imprese di Torino 97579210010, Partita IVA 08013390011. -------------
Detto comparente, della cui identita personale io notaio sono certo, mi chiede
di far constare, per la parte straordinaria, dell'assemblea della societa stessa

riunitasi in Torino (TO), in una sala posta al piano terreno dello stabile sito

in via Cardinal Massaia n. 83 in data 16 (sedici) aprile 2014 (duemilaquat-
tordici), giusta l'avviso di cui infra, per discutere e deliberare sull'ordine del

giorno pure infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svolgimento della pre-
detta assemblea, per quanto concerne la parte straordinaria dell'ordine del
giorno, ¢ quello di seguito riportato, essendo la parte ordinaria oggetto di se-
parata verbalizzazione.
I signor RIZZANTE Mario, a norma dell'articolo 8 dello Statuto Sociale,
mantiene la presidenza dell'assemblea anche in sede straordinaria e, anzitut-
to, alle ore undici e diciannove minuti dichiara aperta la seduta in sede
straordinaria e, con il consenso degli intervenuti, incarica me notaio della re-
dazione del verbale.
Il Presidente, quindi, informa, comunica e da atto:
- che l'assemblea ¢ stata convocata in Torino (TO), via Cardinal Massaia n.

83, in prima convocazione per il giorno 16 (sedici) aprile 2014 (duemilaquat-
tordici) alle ore dieci e, occorrendo, in seconda convocazione in data 17 (di-
ciassette) aprile 2014 (duemilaquattordici), negli stessi luogo ed ora, median-
te avviso pubblicato, nel rispetto dello Statuto Sociale e della normativa vi-
gente, sul sito internet della societa www.reply.eu in data 15 (quindici)marzo
2014 (duemilaquattordici) e, per estratto, sul quotidiano a diffusione nazio-
nale "MF" in pari data, per discutere e deliberare sul seguente ------------------
ORDINE DEL GIORNO




Parte Ordinaria
1. Relazione finanziaria
1.a. Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2013; Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla Gestione; Relazioni del Collegio Sinda-
cale e della Societa di revisione.
1.b. Destinazione del risultato di esercizio, proposta di distribuzione di un di-
videndo agli Azionisti ed assegnazione di una partecipazione agli utili agli

amministratori investiti di particolari cariche operative ai sensi dell'art. 22

dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Deliberazioni in materia di acquisto e di alienazione di azioni proprie,
ai sensi degli articoli 2357, 2357-ter C.C. e dell'art. 132 del D.Lgs. 24 feb-
braio 1998, n. 58 successive modifiche ed integrazioni, nonché ai sensi del-
l'articolo 144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera 11971 del

14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni, previa revoca della

deliberazione assunta dall'Assemblea del 23 aprile 2013, per quanto non uti-
lizzato.
3. Relazione sulla remunerazione.
Parte Straordinaria
1. Proposta di modifica degli articoli 5 (Capitale), 12 (Diritto di voto), 16
(Nomina degli amministratori) e 23 (Collegio sindacale) dello Statuto;

delibere inerenti e conseguenti.
II Presidente innanzitutto richiama tutte le dichiarazioni rese in apertura dei
lavori in sede ordinaria e qui riprodotte:
- I'avviso di convocazione dell'assemblea ¢ stato pubblicato sul sito internet

della societa www.reply.eu nonché, per estratto, sul quotidiano a diffusione

nazionale "MF" come anzidetto, in ottemperanza a quanto disposto dall'art. 7
dello Statuto Sociale e dall'art. 125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio

1998 n. 58 s.m.i.;
- sono stati espletati gli adempimenti informativi nei confronti del pubblico,
della Consob e delle autorita di Borsa;
- la documentazione prevista dalla normativa vigente ¢ stata depositata e

stoccata, messa a disposizione presso la sede legale della societa nonché pub-
blicata sul sito internet della societa www.reply.eu nei termini di legge e lo ¢
tuttora;
- la suddetta documentazione ¢ stata altresi inviata agli azionisti che ne han-
no fatta tempestiva richiesta;
- a tutti 1 legittimati all'intervento e all'esercizio del diritto di voto intervenuti
alla presente assemblea ¢ stata consegnata, all'ingresso della sala, la docu-
mentazione relativa all'odierna adunanza;
- la Societa ha designato il dottor Pier Luigi BATTAGLIA quale Rappresen-
tante Designato dalla Societa, ai sensi dell'art. 135 undecies del Decreto Le-
gislativo n. 58/1998 a cui ogni soggetto avente diritto poteva conferire una

delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del

giorno e precisa che entro il termine di legge non sono state conferite deleghe
al medesimo dottor Pier Luigi BATTAGLIA;
- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del
giorno, ai sensi dell'art. 126 bis del Decreto Legislativo n. 58/1998, e precisa
altresi che non sono intervenute domande prima dell'assemblea, ai sensi del-
l'art. 127 ter del Decreto Legislativo n. 58/98;




- ai sensi delle vigenti disposizioni, in data 17 (diciassette) marzo 2014 (due-
milaquattordici) sono stati pubblicati sul sito internet della societa www.re-
ply.eu il modulo di delega per l'intervento in assemblea e il modulo di delega
per il rappresentante designato e le informazioni sul capitale sociale. ----------
I Presidente comunica quindi:
- che sono presenti in proprio o per delega, numero 134 (centotrentaquattro)

aventi diritto all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto

rappresentanti numero 6.041.484 (seimilioniquarantunmilaquattrocentoottan-
taquattro) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad altret-
tanti voti, pari al 64,595 % (sessantaquattrovirgolacinquecentonovantacinque
per cento) del capitale sociale di numero 9.352.857 (novemilionitrecentocin-
quantaduemilaottocentocinquantasette) azioni ordinarie;
- che le persone votanti, fisicamente presenti in sala, sono numero 5 (cinque);
- che la societa ¢ intestataria di numero 1.007 (millesette) azioni proprie ordi-
narie corrispondenti a circa lo 0,0108% (zerovirgolazerocentootto per cento)
del capitale sociale e che, ai sensi dell'articolo 2357-ter, secondo comma, del
Codice Civile, il diritto di voto sulle suddette azioni proprie ¢ sospeso; -------
- che tutte le azioni di cui sopra risultano dalle prescritte certificazioni rila-
sciate da intermediari autorizzati, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge;

- che ¢ stata effettuata, ai sensi della normativa vigente e dell'articolo 12 del-
lo Statuto sociale, la verifica della legittimazione all'intervento in assemblea

e l'identificazione di coloro che vi assistono e da atto che le deleghe per la

rappresentanza in assemblea risultano regolari;
- che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre ad esso Presi-
dente, I'Amministratore Delegato ingegner RIZZANTE Tatiana, i Consiglieri
esecutivi dottor ANGELUCCI Daniele, dottor RIZZANTE Filippo e dottor

PEPINO Oscar, i Consiglieri indipendenti professor CARNEVALE MAFFE'
Carlo Alberto e dottor FORTI Fausto;
- che hanno giustificato la propria assenza i consiglieri, ingegner BOMBO-
NATO Claudio, Consigliere esecutivo, e professor MEZZALAMA Marco,
Consigliere indipendente;
- che ¢ presente l'intero Collegio Sindacale della societa nelle persone dei si-
gnori: professor ANTONELLI Cristiano, Presidente, dottoressa GARZINO
DEMO Ada Alessandra e dottor CLARETTA ASSANDRI Paolo, Sindaci
Effettivi.
Egli, quindi, dichiara l'assemblea legalmente e validamente costituita in pri-
ma convocazione anche per la parte straordinaria, atta a deliberare sugli ar-
gomenti posti all'ordine del giorno relativo.
Egli da atto:
- che I'elenco nominativo degli aventi diritto all'intervento e all'esercizio del
diritto di voto partecipanti all'assemblea, in proprio o per delega, con l'indi-
cazione del numero delle rispettive azioni, verra allegato al presente verbale
(allegato "A");
- che partecipano, direttamente o indirettamente in misura superiore al 2%
(due per cento) al capitale sociale sottoscritto rappresentato da azioni con di-
ritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci alla data del 15 (quindi-
ci) aprile 2014 (duemilaquattordici), integrate dalle comunicazioni ricevute
ai sensi dell'articolo 120 del Testo Unico e da altre informazioni a disposi-
zione, i soggetti indicati nel documento, distribuito in copia ai presenti, del




quale il Presidente propone, con il consenso dell'assemblea, di omettere la
lettura ed il cui contenuto viene qui di seguito trascritto:
"ELENCO TITOLARI DI UNA PARTECIPAZIONE SUPERIORE AL 2%
DEL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO RAPPRESENTATO DA
AZIONI CON DIRITTO DI VOTO
* Azionista Alika S.r.l. - numero azioni ordinarie possedute 4.936.204 (quat-
tromilioninovecentotrentaseimiladuecentoquattro) - percentuale sul capitale

sociale Reply: 52,7775% (cinquantaduevirgolasettemilasettecentosettantacin-
que per cento);
* Azionista Bny Mellon Service Kag Frankfurter Aktienfonds fur stift - nu-

mero azioni ordinarie possedute 413.854 (quattrocentotredicimilaottocento-
cinquantaquattro) - percentuale sul capitale sociale Reply: 4,4249% (quattro-
virgolaquattromiladuecentoquarantanove per cento);
* Azionista JPMorgan Asset Management (UK) Limited - numero azioni or-
dinarie possedute: 292.346 (duecentonovantaduemilatrecentoquarantasei) -

percentuale sul capitale sociale Reply: 3,1257% (trevirgolamilleduecentocin-
quantasette per cento);
totale numero azioni ordinarie possedute 5.642.404 (cinquemilioniseicento-
quarantaduemilaquattrocentoquattro) - percentuale sul capitale sociale Reply:
60,3281% (sessantavirgolatremiladuecentoottantuno per cento)". --------------
Egli da inoltre atto:
- che sono stati effettuati i riscontri per I'ammissione al voto sulla base delle

comunicazioni di partecipazioni rilevanti ai sensi della normativa vigente. ---
Egli propone, con il consenso dei soggetti legittimati all'intervento e all'eser-
cizio del diritto di voto, che assistano all'assemblea:
- numero 3 (tre) rappresentanti della societa di revisione Reconta Ernst &

Young S.p.A., nelle persone dei signori: CONTI Luigi, GANCIA Ugo e DA-
VICO Anna Maria;
- numero 4 (quattro) dipendenti e consulenti del gruppo Reply, nelle persone
dei signori: ZAPPELLI Fabio, CUTELLE' Annapaola, DEZANI Edoardo e
LUECKENKOETTER Michael;
- numero 2 (due) persone addette all'organizzazione dei lavori assembleari,

nelle persone dei signori: COTUGNO BIAVA Carlo e POLETTO Federica; -
- numero 1 (uno) ospite nella persona del signor GIANOLIO Franco. ---------
L'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea verra allegato al presente

verbale (allegato "B").
11 Presidente fa presente che nell'odierna riunione la votazione sara effettuata
a scrutinio palese mediante alzata di mano.
Egli chiede poi a coloro che intendessero allontanarsi dall'assemblea prima

della conclusione della riunione e comunque prima di una votazione di co-
municarlo al personale incaricato per 1'aggiornamento delle presenze. ---------
Informa che ¢ in funzione un impianto di registrazione allo scopo di facilitare
il compito di verbalizzazione.
Invita chiunque intenda intervenire di procedere alla relativa prenotazione se-
gnalandolo al personale di sala, cosicche sara poi chiamato ad intervenire se-
condo l'ordine di prenotazione.
I Presidente passa quindi alla trattazione dell'unico punto all'ordine del gior-
no di parte straordinaria:
1. Proposta di modifica degli articoli 5 (Capitale), 12 (Diritto di voto), 16




(Nomina degli amministratori) e 23 (Collegio sindacale) dello Statuto; deli-
bere inerenti e conseguenti.
e propone di omettere la lettura della relativa relazione consiliare (allegato

"C") distribuita ai presenti, depositata e stoccata ai sensi di legge, messa a di-
sposizione del pubblico presso la sede legale della societa e pubblicata sul si-
to internet della societa www.reply.eu, trasmessa alla Consob, nonche inviata
agli azionisti che ne hanno fatta tempestiva richiesta.
Avuto il consenso dell'assemblea fa presente che, come precisato nella detta
relazione consiliare, viene sottoposta a codesta assemblea la modifica degli
articoli 16 (Nomina degli amministratori) e 23 (Collegio sindacale) dello
Statuto Sociale.
Egli espone che tali modifiche rispondono a finalita di adeguamento alle di-
sposizioni della Legge 12 luglio 2011, n. 120, e della delibera n. 18098 del
giorno 8 febbraio 2012, con cui Consob ha provveduto ad integrare il Rego-
lamento Emittenti n. 11971 del 14 maggio 1999 e s.m.i..
Precisamente la nuova formulazione degli articoli 16 e 23 dello Statuto ¢

volta a garantire la parita di accesso tra i generi agli organi di amministrazio-
ne e di controllo delle societa quotate in mercati regolamentati in osservanza
della citata legge 120/2011 che, a sua volta, ha modificato gli articoli 147ter

e 148 del TUF relativi alla composizione degli organi di amministrazione e

di controllo.
Egli espone, inoltre, che in considerazione dell'esaurimento dei piani di azio-
nariato correlati ad aumenti di capitale sociale approvati da precedenti As-
semblee e/o dello spirare del termine per esercitare la delega ad aumentare il
capitale sociale, si rende opportuno modificare l'articolo 5 (Capitale) dello

Statuto sociale, eliminandovi tali riferimenti.
Infine, allo scopo di mero coordinamento con l'attuale disciplina contenuta

nel T.U.F. in materia di notifica elettronica della delega di voto, si rende ne-
cessaria la modifica dell'articolo 12 (Diritto di voto) dello Statuto Sociale. ---
Sottolinea, quindi, che le modifiche statutarie sono evidenziate € commentate
nel testo raffrontato allegato alla relazione predetta.
Egli comunica infine che ¢ stato altresi predisposto un ordine del giorno deli-
berativo anch'esso distribuito in copia ai presenti, del quale con il consenso

dell'assemblea viene omessa la lettura e che qui di seguito si trascrive: --------
"ORDINE DEL GIORNO DELIBERATIVO -----------=------
L'assemblea degli azionisti della "REPLY S.p.A.", riunita in sede straordina-
ria:
- udita l'esposizione del Presidente;
- considerata la relazione del Consiglio di Amministrazione;
delibera
1) di modificare gli articoli 5, 12, 16 e 23 dello Statuto Sociale nel seguente
nuovo testo:
""Art. 5) - Capitale
Il capitale sociale ¢ di euro 4.863.485,64 (quattromilioniottocentosessantatre-
milaquattrocentoottantacinque virgola sessantaquattro) suddiviso in numero

9.352.857 (novemilionitrecentocinquantaduemilaottocentocinquantasette)

azioni del valore nominale di euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna.
Il capitale sociale ¢ preordinato al conseguimento dell’oggetto sociale e potra
essere aumentato anche mediante conferimenti in natura e/o crediti. -----------




L’assemblea puo deliberare la riduzione del capitale sociale, anche mediante
assegnazione a singoli azionisti o a gruppi di azionisti di determinate attivita
sociali o di azioni o di quote di altre imprese, nelle quali la Societa abbia
compartecipazione, nei limiti ed alle condizioni di legge.
Potranno essere effettuati finanziamenti da parte dei soci, con obbligo di rim-
borso, nei limiti e con 1 criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale per il

Credito ed il Risparmio (CICR) ai sensi dell’art. 11 del decreto legislativo 1°
settembre 1993, n. 385. Tali finanziamenti sono da considerarsi infruttiferi di
interessi.
L'assemblea straordinaria dei soci puo delegare al Consiglio di Amministra-
zione l'aumento, in una o piu volte, del capitale sociale fino ad un ammontare
determinato e per un periodo massimo di cinque anni dalla data della delibe-
razione, anche con esclusione del diritto di opzione, nell'osservanza delle

norme applicabili.
L'assemblea straordinaria degli azionisti pud deliberare, ai sensi dell'art.

2349, 1° comma, del codice civile, I'assegnazione di utili e/o di riserve di uti-
li a dipendenti della societa e delle sue controllate mediante 1'emissione da

parte della medesima Assemblea o a mezzo di delibera del Consiglio di Am-
ministrazione opportunamente delegato, per un ammontare corrispondente

agli utili e/o riserve di utili stessi, di azioni ordinarie.
A seguito delle deliberazioni assunte in data 28 (ventotto) aprile 2011 (due-
milaundici) I’ Assemblea ha deliberato di attribuire al Consiglio di Ammini-
strazione la facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu
volte, in forma scindibile, entro il termine del 28 (ventotto) aprile 2016 (due-
milasedici), per un ammontare nominale fino a massimi euro 312.000 (tre-
centododicimila) mediante emissione di massime n. 600.000 (seicentomila)

nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali euro 0,52 (zero virgola cin-
quantadue) ciascuna, con sovrapprezzo e con esclusione del diritto di opzio-
ne per gli azionisti ai sensi dell’art. 2441, comma 4 c.c., da liberarsi median-
te conferimenti in natura di partecipazioni in societa di capitali aventi ogget-
to analogo o affine a quello della societa o comunque funzionali allo svilup-

po dell’attivita. Il Consiglio di Amministrazione nel rispetto di quanto previ-

sto dall’articolo 2441, comma 6, c.c., dovra determinare il prezzo di emissio-
ne delle azioni tenendo conto dell’oggettivo riferimento fornito dalle condi-

zioni del mercato borsistico al momento della singola operazione di aumento
del capitale sociale ed, in subordine, facendo anche riferimento alle risultan-
ze dell’applicazione delle metodologie di valutazione pii comunemente rico-
nosciute ed utilizzate nella pratica professionale a livello internazionale, che
fanno riferimento ai multipli di mercato delle societa comparabili e a meto-
dologie di tipo finanziario e reddituale eventualmente comparate e ponderate
secondo criteri comunemente riconosciuti ed utilizzati, rispettando comun-

que il prezzo minimo di emissione per azione fissato nel valore unitario per

azione del patrimonio netto consolidato risultante dall’ultimo bilancio chiuso
e approvato dal Consiglio di Amministrazione anteriormente alla delibera

consiliare di aumento del capitale.
Art. 12) - Diritto di voto
Hanno diritto di intervenire all’assemblea coloro ai quali spetta il diritto di

voto per i quali sia pervenuta alla Societa la comunicazione rilasciata ai sensi
di legge da un intermediario autorizzato.




Coloro che hanno diritto di intervenire in assemblea possono farsi rappresen-
tare, ai sensi di legge, mediante delega scritta ovvero conferita in via elettro-
nica. In tale ultimo caso, la notifica elettronica della delega potra essere effet-
tuata mediante 1’utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa

con le modalita indicate nell’avviso di convocazione. Spetta al Presidente

dell’assemblea constatare il diritto di intervento all’assemblea e la regolarita
delle deleghe.
Le deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge ed al presente
Statuto vincolano anche i1 soggetti ai quali spetta il diritto di voto dissenzien-
ti.
Art. 16) - Nomina degli amministratori
Salvo diversa unanime delibera dell'assemblea, 1 componenti del Consiglio

di Amministrazione vengono nominati dall’assemblea, nel rispetto della di-
sciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi (per quanto e

nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile), secondo le modalita che
seguono, sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali i candidati

dovranno essere elencati mediante numero progressivo.
Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo ovvero
che aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Socie-
ta, non potranno presentare o concorrere alla presentazione di pit di una sola
lista né potranno votare liste diverse, neppure per interposta persona o socie-
ta fiduciaria. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ine-
leggibilita.
Avranno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insie-
me ad altri azionisti rappresentino almeno una quota minima di partecipazio-
ne pari al 2,5% (due virgola cinque per cento) delle azioni aventi diritto di

voto nell’assemblea ordinaria ovvero la eventuale minore quota minima di

partecipazione richiesta per effetto di inderogabili disposizioni di legge o re-
golamentari.
L’avviso di convocazione contiene 1’indicazione delle quota minima di par-
tecipazione richiesta.
Le liste indicano quali sono 1 candidati in possesso dei requisiti di indipen-
denza stabiliti dalla legge e dal presente statuto e dovranno contenere almeno
un candidato in possesso di detti requisiti.
Le liste, sottoscritte dall’azionista o dagli azionisti che le presentano, anche

per delega ad uno di essi, con I’indicazione della loro identita e della percen-
tuale di capitale da loro complessivamente detenuta, devono essere deposita-
te presso la sede della Societa almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello
fissato per I’assemblea in prima convocazione o in unica convocazione e di

cio sara fatta menzione nell’avviso di convocazione.
Unitamente a ciascuna lista, entro il medesimo termine sopra indicato, sono

depositate anche la descrizione del curriculum professionale dei singoli can-
didati contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche professionali
e personali degli stessi e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati ac-
cettano la propria candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, 1’i-
nesistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita, nonché i requisiti

prescritti dalla normativa e dallo statuto per la carica e 1’eventuale idoneita a
qualificarsi come indipendenti ai sensi della vigente disciplina. ----------------
La certificazione attestante la titolarita della quota minima di partecipazione




potra essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste purché
entro il termine previsto per la pubblicazione delle stesse.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) devo-
no essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo
che una quota di candidati pari a quella prescritta dalla disciplina pro tempo-
re vigente inerente 1’equilibrio tra generi per la composizione del Consiglio
di Amministrazione, per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti
applicabile, appartenga al genere meno rappresentato e fermo restando che
qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un nu-
mero intero, questo deve essere arrotondato per eccesso all’unita superiore. --
Le liste presentate senza 1’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.
Almeno 21 (ventuno) giorni prima della data fissata per I’assemblea, le liste,
corredate dalle informazioni e dichiarazioni sopra indicate, saranno messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, e sul sito internet della so-
cieta, nonché con le altre modalita previste dalla CONSOB.
Non possono essere eletti candidati che ricoprano I’incarico di amministrato-
re in altre cinque societa di diritto italiano con azioni quotate in mercati rego-
lamentati italiani, con esclusione delle societa controllate dalla Societa o
controllanti quest’ultima, o che non siano in possesso dei requisiti di onora-
bilita e professionalita richiesti dalla normativa applicabile.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista. Alle elezioni degli am-
ministratori si procedera come segue:
a) non si terra conto delle liste presentate che non abbiano conseguito una
percentuale di voto almeno pari alla meta di quella richiesta dal presente sta-
tuto per la presentazione delle stesse;
b) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli azioni-
sti saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa, i cinque settimi degli amministratori da eleggere, con arrotondamento,
in caso di numero frazionario inferiore all’unita, all’unita superiore (1’arro-
tondamento sara invece riferito all’unita inferiore nel caso in cui I’applica-
zione della regola sopra indicata comporti che tutti i componenti del Consi-
glio di Amministrazione siano espressi dalla lista prima per numero di voti);
¢) i restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste.
A tal fine e fermo restando che almeno uno dei componenti del consiglio di
amministrazione dovra risultare espresso dalla lista di minoranza che abbia
ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista ri-
sultata prima per numero di voti, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divi-
si, successivamente, per uno, due, tre, quattro, cinque, ecc., secondo il nume-
ro dei consiglieri da eleggere. I quozienti cosi ottenuti saranno assegnati pro-
gressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo 1’ordine dalle
stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle
varie liste verranno disposti in un’unica graduatoria decrescente. Risulteran-
no eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti pil elevati. Nel caso in cui
pit candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candida-
to della lista che abbia eletto il minor numero di amministratori. Nel caso in
cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte
abbiano eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste ri-




sultera eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si proce-
dera a nuova votazione da parte dell’intera assemblea, risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Qualora, a seguito dell’applicazione del procedimento che precede, non ri-
sulti nominato il numero minimo di amministratori indipendenti previsto nel-
I’articolo 15 del presente statuto, 1’ultimo candidato eletto in ciascuna lista
che abbia espresso almeno un amministratore, prese in ordine di numero di
voti ottenuto, sara sostituito dal candidato indipendente immediatamente suc-
cessivo nella rispettiva lista e cio fino a concorrenza del numero minimo di
amministratori indipendenti da eleggere.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicura-
ta la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla discipli-
na pro tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi, per quanto € nella mi-
sura in cui tale disciplina risulti applicabile e fermo il rispetto del numero
minimo di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, il candi-
dato del genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo
nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista, secon-
do I’ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a
che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi.
Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall’assemblea a maggioranza rela-
tiva, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere
meno rappresentato.
Per la nomina di amministratori per qualsiasi ragione non nominati ai sensi
del procedimento sopra previsto, I’assemblea delibera con la maggioranza di
legge. Ove vengano meno i requisiti richiesti dalla normativa vigente o dallo
statuto, I’amministratore decade dalla carica. L’assemblea, anche nel corso
del mandato, non puo variare il numero dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione se non entro il limite di cui al presente statuto, provvedendo
alle relative nomine. Gli amministratori cosi eletti rimarranno in carica per
un periodo di tempo pari alla durata residua del mandato conferito agli am-
ministratori gia in carica. Il tutto, fermo il rispetto della disciplina pro tem-
pore vigente inerente il numero minimo di amministratori in possesso dei re-
quisiti di indipendenza e 1’equilibrio tra i generi, ivi compreso 1’arrotonda-
mento per eccesso all’unita superiore nel caso in cui dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, per quanto e nella
misura in cui tale disciplina risulti applicabile.
Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la meta, in caso
di numero pari, e pitl della meta, in caso di numero dispari, degli amministra-
tori, si intendera dimissionario 1’intero Consiglio di Amministrazione e deve
immediatamente convocarsi 1’assemblea per la nomina di tutti gli ammini-
stratori. Il Consiglio di Amministrazione provvede alla nomina di un Presi-
dente ed, eventualmente, di un Vice Presidente, scegliendoli tra i suoi com-
ponenti, se I’assemblea non vi ha gia provveduto.
In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione e I’ Assemblea procederanno
alla nomina dei componenti cessati in modo da assicurare (i) la presenza di




amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla
normativa pro tempore vigente e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente 1’equilibrio tra generi, per quanto e nella misura in cui tale
disciplina risulti applicabile.
Art. 23) - Collegio sindacale
Il controllo della Societa ¢ affidato ad un Collegio sindacale composto di tre

componenti effettivi, di cui uno con funzioni di presidente, e da due supplen-
ti nominati dall'assemblea ordinaria. I componenti del Collegio Sindacale du-
rano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili.
I sindaci devono avere i requisiti prescritti dalla normativa vigente tempo per
tempo in materia.
Non possono essere eletti alla carica di sindaco, e se eletti decadono dall’uf-
ficio, coloro che versino nelle cause di ineleggibilita o decadenza previste

dalla legge e coloro che ricoprono incarichi di amministrazione e controllo in
misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa e dai regolamenti vigenti. -
Nei casi previsti dalla legge, la decadenza dalla carica ¢ dichiarata dal Consi-
glio di Amministrazione entro trenta giorni dalla nomina o dalla conoscenza
del difetto sopravvenuto.
Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale, che avverra nel rispet-
to della disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi, per
quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile, si osservera la
seguente procedura.
I soci che intendano proporre dei candidati alla nomina di Sindaco dovranno
depositare presso la sede sociale, almeno 25 (venticinque) giorni prima di

quello fissato per I’ Assemblea ordinaria in prima convocazione, le liste nelle
quali sono indicati uno o piu candidati alla carica di sindaco effettivo e, sepa-
ratamente in altra sezione, di sindaco supplente, contrassegnati da un numero
progressivo € comunque in numero non superiore ai componenti dell’organo
da eleggere.
Le liste saranno corredate:
(a) dalle informazioni relative all’identita degli azionisti presentatori, con

I’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;
(b) da una dichiarazione dagli azionisti diversi da quelli che detengono, an-
che congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza, atte-
stante I’assenza di rapporti di collegamento previsti dalla legge e da disposi-
zioni regolamentari con questi ultimi;
(c) dal curriculum professionale dei singoli candidati contenente un’esaurien-
te informativa sulle caratteristiche professionali e personali degli stessi e le

dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura
e attestano, sotto la propria responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggi-
bilita e incompatibilita nonché I’esistenza dei requisiti prescritti dalla norma-
tiva applicabile e dallo Statuto per le rispettive cariche e gli incarichi di am-
ministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre societa. --------------
La certificazione attestante la titolarita della quota minima di partecipazione

potra essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste purché

entro il termine previsto per la pubblicazione delle stesse.
Nel caso in cui, entro il termine sopra indicato, sia stata depositata una sola
lista ovvero soltanto liste presentate da azionisti che, ai sensi di quanto sopra
previsto, siano collegati con gli azionisti che detengono una partecipazione




di controllo o di maggioranza, possono essere presentate altre liste sino al
terzo giorno successivo alla scadenza di detto termine. In tal caso, la quota
minima di partecipazione richiesta in base ai commi che seguono ¢& ridotta al-
la meta. La Societa dara notizia di cio con le modalita previste dal Titolo II,
Capo I del Regolamento Consob n. 11971/1999.
Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo ovvero
che aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Socie-
ta, non potranno presentare o concorrere alla presentazione di pit di una sola
lista né potranno votare liste diverse, neppure per interposta persona o socie-
ta fiduciaria. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ine-
leggibilita.
Avranno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insie-
me ad altri azionisti rappresentino almeno una quota minima di partecipa-
zione pari al 2,5% (due virgola cinque per cento) delle azioni aventi diritto di
voto nell’assemblea ordinaria salva la eventuale minore quota minima di par-
tecipazione stabilita per effetto di inderogabili disposizioni di legge o regola-
mentari.
L’avviso di convocazione contiene 1’indicazione delle quota minima di par-
tecipazione richiesta.
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a
3 (tre) devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi 1 gene-
r1, in modo che una quota di candidati alla carica di Sindaco effettivo e di
candidati alla carica di Sindaco supplente pari a quella prescritta dalla disci-
plina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi per la composizione
del Collegio sindacale, per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti
applicabile, appartenga al genere meno rappresentato e fermo restando che
qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un nu-
mero intero, questo deve essere arrotondato per eccesso all’unita superiore. --
Le liste presentate senza I’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.
Almeno 21 (ventuno) giorni prima della data fissata per I’assemblea di nomi-
na, le liste, corredate dalle informazioni e dichiarazioni sopra indicate, saran-
no messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, e sul sito inter-
net della societa, nonché con le altre modalita previste dalla CONSOB. ------
Ogni azionista avente diritto di voto potra votare una sola lista. ----------------
Per I’elezione dei componenti effettivi del Collegio Sindacale si procedera
come segue:
a) 1 voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno, due, tre, secondo il
numero progressivo attribuito ai candidati da eleggere;
b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati
della relativa sezione di ciascuna lista nell’ordine dalla stessa previsto e ver-
ranno posti in un’unica graduatoria decrescente;
¢) risulteranno eletti coloro che otterranno 1 quozienti piu elevati. --------------
Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla seconda lista
per numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con gli
azionisti che abbiano presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (la “lista di minoranza”). Pertanto, nel caso in cui i tre quo-
zienti pil elevati siano ottenuti da candidati tutti appartenenti a liste di mag-
gioranza, I’ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sara comunque tratto dalla




lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti, pur avendo
egli ottenuto un quoziente inferiore al candidato di maggioranza con il terzo
quoziente piu elevato.
Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera
eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun Sindaco ovve-
ro, nel caso in cui tutte le liste abbiano eletto lo stesso numero di Sindaci, ri-
sultera eletto il candidato di quella lista che abbia ottenuto il maggior numero
di voti. In caso di parita di voti di lista, e sempre a parita di quoziente, si pro-
cedera a nuova votazione da parte dell’ Assemblea ordinaria, risultando eletto
il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicura-
ta la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, confor-
me alla disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi, per
quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile, si procedera al-
le necessarie sostituzioni nell’ambito dei candidati alla carica di Sindaco ef-
fettivo della lista che ha riportato il maggior numero di voti, secondo I’ordine
progressivo.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effettivo eletto nella
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti. ---------------
Con riferimento all’elezione dei Sindaci Supplenti, i voti ottenuti da ciascuna
lista sono divisi successivamente per uno e per due. I quozienti ottenuti sono
assegnati progressivamente ai candidati della relativa sezione di ciascuna li-
sta in un’unica graduatoria decrescente e risulteranno eletti coloro che hanno
ottenuto i quozienti piu elevati. Tuttavia, qualora i due candidati con quo-
ziente piu elevato appartengano alla stessa lista, risultera eletto il primo di
essi mentre il secondo sindaco supplente sara il candidato avente il piu eleva-
to quoziente tra gli appartenenti alla lista di minoranza, come sopra definita,
che ha espresso il sindaco di minoranza ovvero, in difetto che ha riportato il
maggior numero di voti. In caso di parita, si procedera con 1 criteri sopra in-
dicati.
Ove, nei termini e con le modalita sopra indicate sia stata presentata una sola
lista ovvero non ne sia stata presentata alcuna, 1’assemblea delibera a mag-
gioranza relativa dei soci presenti. Nel caso di parita di voti tra piu candidati
si procede a ballottaggio tra i medesimi, mediante ulteriore votazione assem-
bleare. 1l tutto, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
I’equilibrio tra generi - per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti
applicabile - e fermo restando che qualora dall’applicazione del criterio di ri-
parto tra generi non risulti un numero intero, questo deve essere arrotondato
per eccesso all’unita superiore.
In caso di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco Supplente
appartenente alla medesima lista di quello da sostituire.
Ove cid non sia possibile, al Sindaco uscente subentra il candidato non eletto
che abbia ottenuto via via il maggior quoziente tra quelli della lista che ha
espresso il Sindaco uscente.
Qualora si debba provvedere alla nomina di Sindaci Effettivi e/o Supplenti al
fine di integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue: se si deve
provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella lista di maggioranza, la
nomina avviene a maggioranza relativa senza vincoli di lista; se, invece, oc-
corra sostituire Sindaci eletti nelle liste di minoranza, 1’assemblea 1i sostitui-




sce con voto a maggioranza relativa ma nel computo dei voti non si terra

conto dei voti degli azionisti che, secondo le comunicazioni rese ai sensi del-
la vigente disciplina, deterranno la maggioranza dei voti esercitabili in as-
semblea e degli azionisti ad essi collegati. Resta fermo che la composizione

del Collegio Sindacale dovra rispettare la disciplina pro tempore vigente ine-
rente I’equilibrio tra generi - per quanto e nella misura in cui tale disciplina

risulti applicabile - e fermo restando che qualora dall’applicazione del crite-
rio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo deve essere arro-
tondato per eccesso all’unita superiore.
I nuovi nominati scadono insieme ai sindaci in carica.".
Il Presidente dichiara aperta la discussione sull'unico punto all'ordine del
giorno di parte straordinaria invitando i legittimati all'intervento e all'eserci-
zio del diritto di voto che intendessero prendere la parola a prenotarsi con le
suddette modalita e ad attendere che il personale di sala si rechi da loro con
I'apposito microfono.
Prende la parola I'azionista Carlo Maria BRAGHERO il quale, dopo aver
precisato il suo assenso alla modifica dell'art. 7 che ¢ stata deliberata 1'anno
scorso al comma 3 dove si stabilisce che il Consiglio di Amministrazione
puo decidere di escludere il ricorso a convocazione successive alla prima,
chiede perche non sia stata utilizzata tale possibilita e la presente assemblea
sia stata convocata sia in prima che in seconda convocazione. Poi chiede che
vengano inseriti nel verbale a futura memoria i nomi delle dieci persone am-
messe in Assemblea e non azionisti.
Infine chiede se ci siano in corso ancora deleghe ad aumentare il capitale so-
ciale.
I Presidente in risposta alla prima osservazione sottolinea che la doppia con-
vocazione ¢ stata utilizzata per far fronte ad eventuali impegni imprevisti dei
membri degli organi sociali. Si dichiara d'accordo con l'indicazione nel ver-
bale dei nomi dei partecipanti all'assemblea. Precisa, infine, che ¢ ancora in

essere una delega e che il capitale sociale pud essere ancora incrementato per
effetto dell'esercizio della delega come indicato in fondo alla pagina 19 della
relazione illustrativa.
Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente, prima di passare alla votazio-
ne, ricorda che, prima dell'assemblea, non sono pervenute alcune domande,

ai sensi dell'articolo 127 ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 s.m.i.. ---------
Egli dichiara chiusa la discussione ed invita i legittimati all'intervento e all'e-
sercizio del diritto di voto che intendono allontanarsi a far cortesemente regi-
strare la propria uscita. Chiede poi di far presente I'eventuale carenza di legit-
timazione al voto ai sensi della vigente normativa.
Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che non vi siano situazioni di ca-
renza di legittimazione al diritto di voto, ricorda che la votazione si svolgera,
con le modalita gia esposte, mediante alzata di mano.
Comunica infine:
- che sono presenti in proprio o per delega, numero 134 (centotrentaquattro)

aventi diritto all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto

rappresentanti numero 6.041.484 (seimilioniquarantunmilaquattrocentoottan-
taquattro) azioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto ad al-
trettanti voti, pari al 64,595 % (sessantaquattrovirgolacinquecentonovanta-
cinque per cento) del capitale sociale di numero 9.352.857 (novemilionitre-




centocinquantaduemilaottocentocinquantasette) azioni ordinarie; --------------
- che le persone votanti, fisicamente presenti in sala, sono numero 5 (cinque).
Viene messo in votazione l'unico punto all'ordine del giorno di parte straordi-
naria "Proposta di modifica degli articoli 5 (Capitale), 12 (Diritto di voto),

16 (Nomina degli amministratori) e 23 (Collegio sindacale) dello Statuto;

delibere inerenti e conseguenti”.
Il Presidente dichiara chiusa la votazione e comunica il risultato della stessa.

La "Proposta di modifica degli articoli 5 (Capitale), 12 (Diritto di voto), 16

(Nomina degli amministratori) e 23 (Collegio sindacale) dello Statuto, deli-
bere inerenti e conseguenti", risulta approvata all'unanimita con: ---------------
- numero 6.041.484 (seimilioniquarantunmilaquattrocentoottantaquattro) voti
favorevoli, pari al 100% (cento per cento) del capitale rappresentato; ---------

- nessun voto contrario;
- nessun astenuto.
I nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole con il

relativo numero di azioni, saranno allegati al verbale (allegato "D"). ----------
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, il Presiden-
te dichiara sciolta 1'assemblea alle ore undici e trentaquattro minuti. -----------
Ai fini di cui all'articolo 2436 C.C., il Presidente mi presenta il testo dello

Statuto sociale aggiornato con le anzi deliberate modifiche (allegato "E"). ---
Si allegano al presente verbale, per farne parte integrante e sostanziale, con

dispensa di lettura per me notaio:
- sotto la lettera "A" elenco nominativo dei legittimati all'intervento e all'e-
sercizio del diritto di voto partecipanti all'assemblea;
- sotto la lettera "B" elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea; --------
- sotto la lettera "C" relazione consiliare sull'ordine del giorno di parte straor-
dinaria;
- sotto la lettera "D" elenco votazioni unico punto all'ordine del giorno di
parte straordinaria;
- sotto la lettera "E" Statuto sociale aggiornato.
Richiesto 1o notaio ho redatto il presente verbale che ho letto al comparente
che l'approva.
Scritto in parte da persona di mia fiducia ed in parte da me su sette fogli, di

cui occupa ventisette pagine e parte della ventottesima e viene sottoscritto al-
le ore venti e trentatre minuti.
In originale firmato:
RIZZANTE Mario
Caterina BIMA - Notaio

Copia su supporto informatico, riprodotta sopra quattordici pagine, conforme
all'originale del documento su supporto cartaceo ai sensi del D.Lgs. 82/2005
s.m.i., che si trasmette ad uso registro imprese.
Torino, 1i 5 maggio 2014.
Imposta di bollo assolta ai sensi del decreto 22/02/2007 mediante M.U.I. -----
Atto registrato all'Ufficio di Torino 1 dell'Agenzia delle Entrate in data 29

aprile 2014 al n. 7439.
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ASSEMBLEA REPLY S.p.A. del 16 aprile 2014 ore 10.00

Rappresentanti della societa di revisione Reconta Ernest & Young (3)
CONTI Luigi

GANCIA Ugo

DAVICO Anna Maria

Dipendenti e consulenti del Gruppo Reply (4)
ZAPPELLI Fabio

CUTELLE” Annapaola

DEZANI Edoardo

LUECKENKOETTER Michael

Persone addette all’organizzazione assembleare (2)
COTUGNO BIAVA Curlo
POLETTO Federica

Persone esterne (1)
GIANGLIO Franco
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4. Proposta di modifica degli articoli b C pitale),

12 (Diritto di voto), 16 (Nomina degli amministratori)
e 23 (Collegio sindacale) dello Statu ’f:
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REPLY S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 16 aprile 2014

Punto 1 8 all'ordine del giorne - MODIFICA ARTICOLI STATUTO

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Totale azioni presenti alla votazione 6.041.484

! FAVOREVOL| |

CONTRARI | "ASTENUTI [ NONVOTANT

6.041.484

100,000%

Totale % sui presenti

100,000%
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Atto registrato all'Ufficio di Torino | dell'Agenzia delle Entrate in data 29
aprile 2014 al n. 7439.



———————————— Allegato ""E'' al numero 121080/28838 di Repertorio ------------
STATUTO DELLA SOCIETA’
“REPLY S.p.A.”

Art. 1) - Denominazione
E' costituita una societa per azioni sotto la denominazione
"REPLY S.p.A."
Art. 2) - Sede
La societa ha sede in Torino. L'organo amministrativo della societa potra isti-
tuire, modificare e sopprimere sedi secondarie, succursali e filiali sia in tutto
il territorio italiano che all'estero e potra trasferire la sede sociale nell'ambito
del territorio nazionale secondo le norme di legge.
Art. 3) - Durata
La Societa ha durata fino al 31 (trentuno) dicembre 2100 (duemilacento) e
potra essere prorogata per deliberazione dell'assemblea.
Art. 4) - Oggetto
La Societa ha per oggetto:
- la produzione di software applicativo e tecnico, l'integrazione di sistemi in-
formatici sia hardware che software, la progettazione, I'acquisto, la vendita,

I'importazione, l'esportazione, la rappresentanza di apparecchiature elettri-
che, elettromeccaniche, elettroniche e componenti, di pacchetti di software di
base e applicativo, la fornitura di prestazioni di consulenza informatica e or-
ganizzativa, l'erogazione di servizi di outsourcing, con esclusione delle atti-
vita riservate agli iscritti in albi professionali.
- la rappresentanza, in Italia e all'estero, di imprese italiane e straniere ope-
ranti in uno dei rami di attivita previsti in questo articolo;
- 'assunzione, quale attivita non prevalente e non nei confronti del pubblico,
di interessenze e partecipazioni in societa o imprese in genere che svolgano
attivita rientranti nell'oggetto sociale o comunque ad esso connesse, comple-
mentari o analoghe, nel rispetto dei limiti previsti dalla vigente legislazione
in materia.
La Societa, inoltre, pud compiere tutti gli atti ritenuti necessari o soltanto uti-
Ii per il conseguimento dell'oggetto sociale: cosi in breve puo porre in essere
operazioni mobiliari, immobiliari, industriali, commerciali e finanziarie,

aventi pertinenza, diretta od indiretta, con 1'oggetto sociale, ivi compreso il

rilascio di garanzie reali e personali, nonché la richiesta di finanziamenti, il

tutto nei limiti delle vigenti norme di legge. Le operazioni finanziarie, com-
presa l'assunzione di partecipazioni non dovranno comunque essere svolte

nei confronti del pubblico.
Sono tassativamente precluse, oltre ad ogni attivita vietata dalla presente e
futura legislazione:
a) l'esercizio professionale nei confronti del pubblico dei servizi di investi-
mento riservato alle imprese di investimento ed alle banche ai sensi dell'art.
18, comma 1, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 - Testo unico
delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria - e successive
modifiche;
b) l'esercizio nei confronti del pubblico delle attivita di cui all'art. 106, com-
ma 1, del decreto legislativo 1 settembre 1993, n. 385;
c) la locazione finanziaria ed il factoring.
Art. 5) - Capitale




I capitale sociale ¢ di euro 4.863.485,64 (quattromilioniottocentosessanta-
tremilaquattrocentoottantacinque virgola sessantaquattro) suddiviso in nume-
ro 9.352.857 (novemilionitrecentocinquantaduemilaottocentocinquantasette)
azioni del valore nominale di euro 0,52 (zero virgola cinquantadue) ciascuna.
Il capitale sociale ¢ preordinato al conseguimento dell’oggetto sociale e potra
essere aumentato anche mediante conferimenti in natura e/o crediti. -----------
L’assemblea puo deliberare la riduzione del capitale sociale, anche mediante
assegnazione a singoli azionisti o a gruppi di azionisti di determinate attivita
sociali o di azioni o di quote di altre imprese, nelle quali la Societa abbia

compartecipazione, nei limiti ed alle condizioni di legge.
Potranno essere effettuati finanziamenti da parte dei soci, con obbligo di rim-
borso, nei limiti e con 1 criteri stabiliti dal Comitato Interministeriale per il

Credito ed il Risparmio (CICR) ai sensi dell’art. 11 del decreto legislativo 1°
settembre 1993, n. 385. Tali finanziamenti sono da considerarsi infruttiferi di
interessi.
L'assemblea straordinaria dei soci puo delegare al Consiglio di Amministra-
zione l'aumento, in una o piu volte, del capitale sociale fino ad un ammontare
determinato e per un periodo massimo di cinque anni dalla data della delibe-
razione, anche con esclusione del diritto di opzione, nell'osservanza delle

norme applicabili.
L'assemblea straordinaria degli azionisti pud deliberare, ai sensi dell'art.

2349, 1° comma, del codice civile, I'assegnazione di utili e/o di riserve di uti-
li a dipendenti della societa e delle sue controllate mediante 1'emissione da

parte della medesima Assemblea o a mezzo di delibera del Consiglio di Am-
ministrazione opportunamente delegato, per un ammontare corrispondente

agli utili e/o riserve di utili stessi, di azioni ordinarie.
A seguito delle deliberazioni assunte in data 28 (ventotto) aprile 2011 (due-
milaundici) I’ Assemblea ha deliberato di attribuire al Consiglio di Ammini-
strazione la facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu
volte, in forma scindibile, entro il termine del 28 (ventotto) aprile 2016 (due-
milasedici), per un ammontare nominale fino a massimi euro 312.000 (tre-
centododicimila) mediante emissione di massime n. 600.000 (seicentomila)

nuove azioni ordinarie Reply S.p.A., da nominali euro 0,52 (zero virgola cin-
quantadue) ciascuna, con sovrapprezzo e con esclusione del diritto di op-
zione per gli azionisti ai sensi dell’art. 2441, comma 4 c.c., da liberarsi me-
diante conferimenti in natura di partecipazioni in societa di capitali aventi

oggetto analogo o affine a quello della societa o comunque funzionali allo

sviluppo dell’attivita. Il Consiglio di Amministrazione nel rispetto di quanto
previsto dall’articolo 2441, comma 6, c.c., dovra determinare il prezzo di

emissione delle azioni tenendo conto dell’oggettivo riferimento fornito dalle
condizioni del mercato borsistico al momento della singola operazione di au-
mento del capitale sociale ed, in subordine, facendo anche riferimento alle ri-
sultanze dell’applicazione delle metodologie di valutazione pii comunemen-
te riconosciute ed utilizzate nella pratica professionale a livello internaziona-
le, che fanno riferimento ai multipli di mercato delle societa comparabili e a

metodologie di tipo finanziario e reddituale eventualmente comparate e pon-
derate secondo criteri comunemente riconosciuti ed utilizzati, rispettando co-
mungque il prezzo minimo di emissione per azione fissato nel valore unitario

per azione del patrimonio netto consolidato risultante dall’ultimo bilancio




chiuso e approvato dal Consiglio di Amministrazione anteriormente alla deli-
bera consiliare di aumento del capitale.
Art. 6) - Azioni ed obbligazioni
Le azioni sono nominative ed indivisibili.
Esse sono liberamente trasferibili ai termini di legge.
Possono essere emesse azioni di godimento ed altre azioni privilegiate nel ri-
spetto dei requisiti di legge.
Le azioni sono immesse nel sistema di gestione accentrata di strumenti finan-
ziari in regime di dematerializzazione ai sensi del decreto legislativo 27 gen-
naio 2010, n. 27 e delle disposizioni regolamentari in materia. ------------------
L'organo amministrativo della Societa puo emettere obbligazioni al portatore
o nominative sotto l'osservanza delle disposizioni di legge.
Art. 7) - Assemblee
L'assemblea ¢ convocata dal Consiglio di Amministrazione o dagli altri sog-
getti aventi diritto ai sensi di legge presso la sede sociale o altrove, purche in
Italia, nei termini previsti dalla legge mediante avviso pubblicato sul sito in-
ternet della Societa nonché con le altre modalita previste dalla vigente nor-
mativa.
Un unico avviso potra contenere le date di prima, seconda ed eventualmente
terza convocazione.
I1 Consiglio di Amministrazione puo stabilire, qualora ne ravvisi 1'opportuni-
ta, di escludere il ricorso a convocazioni successive alla prima; in tal caso,

all'unica convocazione si applicheranno le maggioranze previste dal Codice

Civile per tale fattispecie.
L'assemblea straordinaria, se coloro ai quali spetta il diritto di voto interve-
nuti in seconda convocazione non rappresentano la parte del capitale ne-
cessaria per la regolare costituzione, puo essere nuovamente convocata entro
trenta giorni. In tal caso il termine per la pubblicazione dell'avviso di con-
vocazione ¢ ridotto a 10 (dieci) giorni.
I soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la se-
de sociale per le assemblee gia convocate e di ottenerne copia a proprie spe-
se.
Art. 8) - Presidenza
Le assemblee dei soci sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione o, in mancanza di questo, dal Vicepresidente, se nominato, o, in

assenza di questi, da persona designata dall'Assemblea.
L'Assemblea nomina un segretario, anche non azionista e nomina, altresi,
ove lo ritenga opportuno, due scrutatori tra coloro ai quali spetta il diritto di
voto ed i sindaci.
Le deliberazioni dell'assemblea sono fatte constatare da apposito verbale fir-
mato dal Presidente, dal segretario ed eventualmente dagli scrutatori. ---------
Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il Presidente fara re-
digere il verbale da un notaio.
Art. 9) - Assemblea ordinaria
L'assemblea ordinaria ¢ convocata almeno una volta I'anno entro 120 giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure entro centoottanta giorni, qualora
la Societa sia tenuta alla redazione del bilancio consolidato e quando lo ri-
chiedano particolari esigenze relative alla struttura ed all'oggetto della socie-
ta.




Art. 10) - Assemblea straordinaria
L'assemblea straordinaria ¢ convocata, per le deliberazioni di sua competen-
za, quando il Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno. -------------
Art. 11) - Assemblea totalitaria
E' valida, anche senza formale convocazione, I'assemblea alla quale sia pre-
sente l'intero capitale sociale, la maggioranza dei componenti dell'organo
amministrativo e dei componenti dell'organo di controllo.
In tali ipotesi, tuttavia, ciascuno degli intervenuti puo opporsi alla discussio-
ne di argomenti in relazione ai quali non si ritenga sufficientemente infor-
mato.
Art. 12) - Diritto di voto
Hanno diritto di intervenire all’assemblea coloro ai quali spetta il diritto di

voto per i quali sia pervenuta alla Societa la comunicazione rilasciata ai sensi
di legge da un intermediario autorizzato.
Coloro che hanno diritto di intervenire in assemblea possono farsi rappresen-
tare, ai sensi di legge, mediante delega scritta ovvero conferita in via elettro-
nica. In tale ultimo caso, la notifica elettronica della delega potra essere ef-
fettuata mediante 1’utilizzo di apposita sezione del sito Internet della Societa
con le modalita indicate nell’avviso di convocazione. Spetta al Presidente

dell’assemblea constatare il diritto di intervento all’assemblea e la regolarita
delle deleghe.
Le deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge ed al presente
Statuto vincolano anche i soggetti ai quali spetta il diritto di voto dissenzien-
ti.
Art. 13) - Quorum costitutivi delle assemblee
L'assemblea in prima convocazione, sia ordinaria che straordinaria, ¢ regolar-
mente costituita quando ¢ rappresentato piu della meta del capitale sociale. --
In seconda convocazione, l'assemblea ordinaria ¢ regolarmente costituita

qualunque sia il numero degli intervenuti e I'assemblea straordinaria ¢ rego-
larmente costituita quando ¢ rappresentato pil di un terzo del capitale socia-
le.
In terza convocazione, 1'assemblea straordinaria ¢ regolarmente costituita
quando ¢ rappresentato piu di un quinto del capitale sociale.
In caso di un'unica convocazione, l'assemblea ordinaria e straordinaria sono
regolarmente costituite con le maggioranze previste dalla legge per tale fatti-
specie.
Art. 14) - Quorum deliberativi delle assemblee
L'assemblea ordinaria, in prima ed in seconda convocazione, delibera con il
voto favorevole di tanti soggetti ai quali spetta il diritto di voto che, in pro-
prio o per delega, rappresentino piu della meta del capitale rappresentato in
assemblea.
L'assemblea straordinaria, in prima, seconda e terza convocazione, delibera

col voto favorevole di tanti soggetti ai quali spetta il diritto di voto che rap-
presentino almeno i due terzi del capitale rappresentato in assemblea. --------
In caso di unica convocazione, 1'assemblea ordinaria e straordinaria delibera-
no con le maggioranze previste dalla legge per tali fattispecie. ------------------
Art. 15) - Amministrazione
La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un numero di componenti non minore di 3 (tre) e non maggiore di 11 (undi-




ci) da scegliersi anche tra non soci. Prima di procedere alla nomina degli am-
ministratori, I'Assemblea ne determina il numero entro i limiti suddetti. Al-
meno 1 (uno) dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ovvero 2

(due) qualora il Consiglio di Amministrazione sia composto di un numero di
componenti maggiore di 7 (sette), possiede i requisiti di indipendenza stabili-
ti per i Sindaci dall'art. 148, comma 3, del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 non-
ché degli ulteriori requisiti previsti dai codici di comportamento redatti da

societa di gestione di mercati regolamentati ove la societa vi abbia aderito.

L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perde i re-
quisiti di indipendenza, decade dalla carica.
I componenti dovranno essere in possesso dei requisiti di onorabilita stabiliti
per i membri degli organi di controllo con il regolamento emanato dal Mini-
stro della Giustizia ai sensi dell'art. 148, comma 4, del d.lgs. 24 febbraio
1998, n. 58.
La nomina degli Amministratori spetta all'assemblea ordinaria. ----------------
Gli amministratori durano in carica per tre esercizi o per la minore durata fis-
sata dall' Assemblea all'atto della loro nomina e sono rieleggibili. --------------
Art. 16) - Nomina degli amministratori
Salvo diversa unanime delibera dell'assemblea, 1 componenti del Consiglio

di Amministrazione vengono nominati dall’assemblea, nel rispetto della di-
sciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi (per quanto e

nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile), secondo le modalita che
seguono, sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali 1 candidati

dovranno essere elencati mediante numero progressivo.
Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo ovvero
che aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Socie-
ta, non potranno presentare o concorrere alla presentazione di pit di una sola
lista né potranno votare liste diverse, neppure per interposta persona o socie-
ta fiduciaria. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ine-
leggibilita.
Avranno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insie-
me ad altri azionisti rappresentino almeno una quota minima di partecipazio-
ne pari al 2,5% (due virgola cinque per cento) delle azioni aventi diritto di

voto nell’assemblea ordinaria ovvero la eventuale minore quota minima di

partecipazione richiesta per effetto di inderogabili disposizioni di legge o re-
golamentari.
L’avviso di convocazione contiene 1’indicazione delle quota minima di par-
tecipazione richiesta.
Le liste indicano quali sono 1 candidati in possesso dei requisiti di indipen-
denza stabiliti dalla legge e dal presente statuto e dovranno contenere almeno
un candidato in possesso di detti requisiti.
Le liste, sottoscritte dall’azionista o dagli azionisti che le presentano, anche
per delega ad uno di essi, con I’indicazione della loro identita e della percen-
tuale di capitale da loro complessivamente detenuta, devono essere deposita-
te presso la sede della Societa almeno 25 (venticinque) giorni prima di quel-
lo fissato per I’assemblea in prima convocazione o in unica convocazione €
di cio sara fatta menzione nell’avviso di convocazione.
Unitamente a ciascuna lista, entro il medesimo termine sopra indicato, sono
depositate anche la descrizione del curriculum professionale dei singoli can-




didati contenente un’esauriente informativa sulle caratteristiche professionali
e personali degli stessi e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati ac-
cettano la propria candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, 1’i-
nesistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita, nonché 1 requisiti

prescritti dalla normativa e dallo statuto per la carica e I’eventuale idoneita a
qualificarsi come indipendenti ai sensi della vigente disciplina. ----------------
La certificazione attestante la titolarita della quota minima di partecipazione

potra essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste purché

entro il termine previsto per la pubblicazione delle stesse.
Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) devo-
no essere composte da candidati appartenenti ad entrambi 1 generi, in modo

che una quota di candidati pari a quella prescritta dalla disciplina pro tempo-
re vigente inerente 1’equilibrio tra generi per la composizione del Consiglio

di Amministrazione, per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti

applicabile, appartenga al genere meno rappresentato e fermo restando che

qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un nu-
mero intero, questo deve essere arrotondato per eccesso all’unita superiore. --
Le liste presentate senza 1I’osservanza delle disposizioni che precedono sono

considerate come non presentate.
Almeno 21 (ventuno) giorni prima della data fissata per 1’assemblea, le liste,
corredate dalle informazioni e dichiarazioni sopra indicate, saranno messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale, e sul sito internet della so-
cieta, nonché con le altre modalita previste dalla CONSOB.
Non possono essere eletti candidati che ricoprano 1’incarico di amministrato-
re in altre cinque societa di diritto italiano con azioni quotate in mercati rego-
lamentati italiani, con esclusione delle societa controllate dalla Societa o

controllanti quest’ultima, o che non siano in possesso dei requisiti di onora-
bilita e professionalita richiesti dalla normativa applicabile.
Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista. Alle elezioni degli am-
ministratori si procedera come segue:
a) non si terra conto delle liste presentate che non abbiano conseguito una
percentuale di voto almeno pari alla meta di quella richiesta dal presente sta-
tuto per la presentazione delle stesse;
b) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli azioni-
sti saranno tratti, nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa, 1 cinque settimi degli amministratori da eleggere, con arrotondamento,
in caso di numero frazionario inferiore all’unita, all’unita superiore (I’arro-
tondamento sara invece riferito all’unita inferiore nel caso in cui I’applica-
zione della regola sopra indicata comporti che tutti i componenti del Consi-
glio di Amministrazione siano espressi dalla lista prima per numero di voti);

¢) 1 restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste.
A tal fine e fermo restando che almeno uno dei componenti del consiglio di

amministrazione dovra risultare espresso dalla lista di minoranza che abbia

ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata in alcun modo,

neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista ri-
sultata prima per numero di voti, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divi-
si, successivamente, per uno, due, tre, quattro, cinque, ecc., secondo il nume-
ro dei consiglieri da eleggere. I quozienti cosi ottenuti saranno assegnati pro-
gressivamente ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo 1’ordine dalle




stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attribuiti ai candidati delle
varie liste verranno disposti in un’unica graduatoria decrescente. Risulteran-
no eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti pil elevati. Nel caso in cui
pil candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera eletto il candida-
to della lista che abbia eletto il minor numero di amministratori. Nel caso in
cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte
abbiano eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste ri-
sultera eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di
voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente, si proce-
dera a nuova votazione da parte dell’intera assemblea, risultando eletto il
candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Qualora, a seguito dell’applicazione del procedimento che precede, non ri-
sulti nominato il numero minimo di amministratori indipendenti previsto nel-
I’articolo 15 del presente statuto, I’ultimo candidato eletto in ciascuna lista
che abbia espresso almeno un amministratore, prese in ordine di numero di
voti ottenuto, sara sostituito dal candidato indipendente immediatamente suc-
cessivo nella rispettiva lista e cio fino a concorrenza del numero minimo di
amministratori indipendenti da eleggere.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicura-
ta la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla discipli-
na pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi, per quanto e nella mi-
sura in cui tale disciplina risulti applicabile e fermo il rispetto del numero
minimo di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, il candi-
dato del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo
nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista, secon-
do I’ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a
che non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione
conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi.
Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall’assemblea a maggioranza rela-
tiva, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere
meno rappresentato.
Per la nomina di amministratori per qualsiasi ragione non nominati ai sensi
del procedimento sopra previsto, I’assemblea delibera con la maggioranza di
legge. Ove vengano meno i requisiti richiesti dalla normativa vigente o dallo
statuto, I’amministratore decade dalla carica. L’assemblea, anche nel corso
del mandato, non puo variare il numero dei componenti il Consiglio di Am-
ministrazione se non entro il limite di cui al presente statuto, provvedendo
alle relative nomine. Gli amministratori cosi eletti rimarranno in carica per
un periodo di tempo pari alla durata residua del mandato conferito agli am-
ministratori gia in carica. Il tutto, fermo il rispetto della disciplina pro tem-
pore vigente inerente il numero minimo di amministratori in possesso dei re-
quisiti di indipendenza e 1’equilibrio tra i generi, ivi compreso 1’arrotonda-
mento per eccesso all’unita superiore nel caso in cui dall’applicazione del
criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, per quanto e nella
misura in cui tale disciplina risulti applicabile.
Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare la meta, in caso
di numero pari, e pitt della meta, in caso di numero dispari, degli amministra-




tori, si intendera dimissionario 1’intero Consiglio di Amministrazione e deve
immediatamente convocarsi I’assemblea per la nomina di tutti gli ammini-
stratori. Il Consiglio di Amministrazione provvede alla nomina di un Presi-
dente ed, eventualmente, di un Vice Presidente, scegliendoli tra i suoi com-
ponenti, se I’assemblea non vi ha gia provveduto.
In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione e I’ Assemblea procederanno
alla nomina dei componenti cessati in modo da assicurare (i) la presenza di
amministratori indipendenti nel numero complessivo minimo richiesto dalla
normativa pro tempore vigente e (ii) il rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente 1’equilibrio tra generi, per quanto e nella misura in cui tale
disciplina risulti applicabile.
Art. 17) - Modalita di riunione del Consiglio di Amministrazione e vali-
dita delle delibere
I1 Consiglio di Amministrazione si riunisce presso la sede sociale o altrove,

purché nel territorio della Repubblica Italiana o di un altro paese dell'Unione
Europea, tutte le volte che il Presidente o chi ne fa le veci lo ritenga opportu-
no, ovvero qualora la convocazione sia richiesta da almeno un amministra-
tore o da uno dei membri del collegio sindacale.
I1 Consiglio di Amministrazione si riunisce con periodicita almeno trimestra-
le.
Tra il giorno di inoltro della convocazione, per mezzo di lettera raccomanda-
ta, telegramma, telex, telefax o e-mail e quello fissato per l'adunanza do-
vranno intercorrere almeno tre giorni liberi.
In caso di urgenza il Presidente o chi per esso, potra convocare il Consiglio

di Amministrazione, con telegramma o a mezzo telefono o a mezzo telefax o
a mezzo e-mail, anche per lo stesso giorno.
II Consiglio viene presieduto dal Presidente ovvero, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente, o da un Amministratore Delegato, ovvero
dall'amministratore pilt anziano di eta.
Il Consiglio pud nominare un Segretario anche al di fuori dei suoi compo-
nenti.
E' ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si
tengano per teleaudioconferenza o videoconferenza a condizione che tutti i

partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito seguire la discus-
sione ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati.
Verificandosi questi requisiti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo ove

si trova il Presidente e dove deve, inoltre, trovarsi il Segretario onde consen-
tire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro. ------------------
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ¢ neces-
saria la presenza della maggioranza degli amministratori in carica. ------------
Le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della maggioranza dei pre-
senti.
Non ¢ consentito il voto per delega.
Il libro delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio ¢ tenuto dal Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione, a mezzo del segretario. ---------------
L'uno e l'altro sottoscriveranno i relativi verbali.
Art. 18) - Poteri del Consiglio di Amministrazione
Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di amministrazione
della Societa.




I1 Consiglio di Amministrazione, entro i limiti di legge, puo, altresi, delegare
i propri poteri al Presidente ovvero ad uno o pili amministratori, determi-
nandone i poteri nell'ambito di quelli ad esso spettanti.
I1 Consiglio di Amministrazione puod nominare direttori e procuratori per sin-
goli atti o categorie di atti, determinandone attribuzioni e poteri. ---------------
Il Comitato Esecutivo e gli amministratori delegati devono riferire tempesti-
vamente e comunque con periodicita trimestrale al Consiglio di Ammini-
strazione ed al Collegio Sindacale sul generale andamento della gestione e

sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo

economico, finanziario e patrimoniale, effettuate dalla societa o dalle societa
controllate.
Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta di adottare le deliberazioni

concernenti la fusione nei casi previsti dall'articolo 2505 codice civile, 1'isti-
tuzione o la soppressione di sedi secondarie, l'indicazione di quali tra gli am-
ministratori hanno la rappresentanza della Societa, la riduzione del capitale

in caso di recesso del socio, gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni nor-
mative ed il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale. ----------
Art. 19) - Poteri di firma e rappresentanza
La firma sociale e la rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed in giu-
dizio, in qualunque stato e grado e davanti a qualunque autorita sia giudi-
ziaria, sia amministrativa, sia speciale, spettano al Presidente del Consiglio
di Amministrazione, al Vice Presidente, se nominato, in caso di assenza e/o
impedimento del Presidente, ed agli eventuali amministratori delegati, nei li-
miti della delega loro conferita.
I concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del Vice Presiden-
te attesta di per sé 1'assenza o 1'impedimento del Presidente ed esonera i terzi
da ogni accertamento o responsabilita in proposito. In caso di nomina di pit
Vice Presidenti, il Consiglio stesso determinera le modalita di sostituzione
del Presidente.
Art. 20) - Compensi degli amministratori
Agli amministratori compete, oltre 1'eventuale compenso fissato dall'assem-
blea, il rimborso delle spese sostenute per ragioni del loro ufficio. -------------
L'assemblea ordinaria puo determinare un importo complessivo per la remu-
nerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cari-
che.
Art. 21) - Esercizio sociale - Bilancio
L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amministrazione, entro i termini e
con l'osservanza delle disposizioni di legge, provvedera alla redazione del bi-
lancio a norma di legge.
Art. 22) - Approvazione del bilancio di esercizio
L'assemblea dei soci approva il bilancio e delibera in merito alla distribuzio-
ne degli utili, previa destinazione del 5% (cinque per cento) degli utili stessi
al fondo di riserva legale fino a che questo non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale.
Agli amministratori investiti di particolari cariche spetta una partecipazione
agli utili della Societa, correlata al Margine Operativo Lordo Consolidato, la
cui quantificazione ¢ annualmente determinata dall'Assemblea Ordinaria in
sede di approvazione del bilancio.




I dividendi non riscossi andranno prescritti a favore del fondo di riserva dopo
cinque anni dal giorno in cui sono divenuti inesigibili.
Art. 23) - Collegio sindacale
Il controllo della Societa ¢ affidato ad un Collegio sindacale composto di tre

componenti effettivi, di cui uno con funzioni di presidente, e da due supplen-
ti nominati dall'assemblea ordinaria. I componenti del Collegio Sindacale du-
rano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili.
I sindaci devono avere i requisiti prescritti dalla normativa vigente tempo per
tempo in materia.
Non possono essere eletti alla carica di sindaco, e se eletti decadono dall’uf-

ficio, coloro che versino nelle cause di ineleggibilita o decadenza previste-

dalla legge e coloro che ricoprono incarichi di amministrazione e controllo in
misura superiore ai limiti stabiliti dalla normativa e dai regolamenti vigenti. -
Nei casi previsti dalla legge, la decadenza dalla carica ¢ dichiarata dal Consi-
glio di Amministrazione entro trenta giorni dalla nomina o dalla conoscenza
del difetto sopravvenuto.
Per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale, che avverra nel rispet-
to della disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi, per
quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile, si osservera la
seguente procedura.
I'soci che intendano proporre dei candidati alla nomina di Sindaco dovranno
depositare presso la sede sociale, almeno 25 (venticinque) giorni prima di
quello fissato per I’ Assemblea ordinaria in prima convocazione, le liste nelle
quali sono indicati uno o piu candidati alla carica di sindaco effettivo e, se-
paratamente in altra sezione, di sindaco supplente, contrassegnati da un nu-
mero progressivo e comunque in numero non superiore ai componenti del-
I’organo da eleggere.
Le liste saranno corredate:
(a) dalle informazioni relative all’identita degli azionisti presentatori, con

I’indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta;
(b) da una dichiarazione dagli azionisti diversi da quelli che detengono, an-
che congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza, atte-
stante I’assenza di rapporti di collegamento previsti dalla legge e da disposi-
zioni regolamentari con questi ultimi;
(c) dal curriculum professionale dei singoli candidati contenente un’esaurien-
te informativa sulle caratteristiche professionali e personali degli stessi e le

dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura
e attestano, sotto la propria responsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleg-
gibilita e incompatibilita nonché I’esistenza dei requisiti prescritti dalla nor-
mativa applicabile e dallo Statuto per le rispettive cariche e gli incarichi di

amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre societa. ----------
La certificazione attestante la titolarita della quota minima di partecipazione

potra essere prodotta anche successivamente al deposito delle liste purché

entro il termine previsto per la pubblicazione delle stesse.
Nel caso in cui, entro il termine sopra indicato, sia stata depositata una sola
lista ovvero soltanto liste presentate da azionisti che, ai sensi di quanto sopra
previsto, siano collegati con gli azionisti che detengono una partecipazione

di controllo o di maggioranza, possono essere presentate altre liste sino al
terzo giorno successivo alla scadenza di detto termine. In tal caso, la quota




minima di partecipazione richiesta in base ai commi che seguono ¢& ridotta al-
la meta. La Societa dara notizia di cio con le modalita previste dal Titolo II,
Capo I del Regolamento Consob n. 11971/1999.
Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti al medesimo gruppo ovvero
che aderiscono ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Socie-
ta, non potranno presentare o concorrere alla presentazione di pit di una sola
lista né potranno votare liste diverse, neppure per interposta persona o socie-
ta fiduciaria. Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ine-
leggibilita.
Avranno diritto a presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insie-
me ad altri azionisti rappresentino almeno una quota minima di partecipa-
zione pari al 2,5% (due virgola cinque per cento) delle azioni aventi diritto di
voto nell’assemblea ordinaria salva la eventuale minore quota minima di
partecipazione stabilita per effetto di inderogabili disposizioni di legge o re-
golamentari.
L’avviso di convocazione contiene 1’indicazione delle quota minima di par-
tecipazione richiesta.
Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a
3 (tre) devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi 1 ge-
neri, in modo che una quota di candidati alla carica di Sindaco effettivo e di
candidati alla carica di Sindaco supplente pari a quella prescritta dalla disci-
plina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi per la composizione
del Collegio sindacale, per quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti
applicabile, appartenga al genere meno rappresentato e fermo restando che
qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un nu-
mero intero, questo deve essere arrotondato per eccesso all’unita superiore. --
Le liste presentate senza I’osservanza delle disposizioni che precedono sono
considerate come non presentate.
Almeno 21 (ventuno) giorni prima della data fissata per I’assemblea di nomi-
na, le liste, corredate dalle informazioni e dichiarazioni sopra indicate, saran-
no messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale, e sul sito inter-
net della societa, nonché con le altre modalita previste dalla CONSOB. ------
Ogni azionista avente diritto di voto potra votare una sola lista. ----------------
Per I’elezione dei componenti effettivi del Collegio Sindacale si procedera
come segue:
a) 1 voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi per uno, due, tre, secondo il
numero progressivo attribuito ai candidati da eleggere;
b) i quozienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati
della relativa sezione di ciascuna lista nell’ordine dalla stessa previsto e ver-
ranno posti in un’unica graduatoria decrescente;
¢) risulteranno eletti coloro che otterranno i quozienti piu elevati. --------------
Almeno un Sindaco Effettivo dovra sempre essere tratto dalla seconda lista
per numero di voti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con gli
azionisti che abbiano presentato o votato la lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti (la “lista di minoranza”). Pertanto, nel caso in cui i tre quo-
zienti pil elevati siano ottenuti da candidati tutti appartenenti a liste di mag-
gioranza, I’ultimo Sindaco Effettivo da eleggere sara comunque tratto dalla
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti, pur avendo
egli ottenuto un quoziente inferiore al candidato di maggioranza con il terzo




quoziente piu elevato.
Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risultera
eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun Sindaco ovve-
ro, nel caso in cui tutte le liste abbiano eletto lo stesso numero di Sindaci, ri-
sultera eletto il candidato di quella lista che abbia ottenuto il maggior numero
di voti. In caso di parita di voti di lista, e sempre a parita di quoziente, si pro-
cedera a nuova votazione da parte dell’ Assemblea ordinaria, risultando eletto
il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti.
Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicura-
ta la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, confor-
me alla disciplina pro tempore vigente inerente 1’equilibrio tra generi, per
quanto e nella misura in cui tale disciplina risulti applicabile, si procedera al-
le necessarie sostituzioni nell’ambito dei candidati alla carica di Sindaco ef-
fettivo della lista che ha riportato il maggior numero di voti, secondo I’ordine
progressivo.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al Sindaco Effettivo eletto nella
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti. ---------------
Con riferimento all’elezione dei Sindaci Supplenti, i voti ottenuti da ciascuna
lista sono divisi successivamente per uno e per due. I quozienti ottenuti sono
assegnati progressivamente ai candidati della relativa sezione di ciascuna li-
sta in un’unica graduatoria decrescente e risulteranno eletti coloro che hanno
ottenuto i quozienti piu elevati. Tuttavia, qualora i due candidati con quo-
ziente piu elevato appartengano alla stessa lista, risultera eletto il primo di
essi mentre il secondo sindaco supplente sara il candidato avente il piu eleva-
to quoziente tra gli appartenenti alla lista di minoranza, come sopra definita,
che ha espresso il sindaco di minoranza ovvero, in difetto che ha riportato il
maggior numero di voti. In caso di parita, si procedera con 1 criteri sopra in-
dicati.
Ove, nei termini e con le modalita sopra indicate sia stata presentata una sola
lista ovvero non ne sia stata presentata alcuna, I’assemblea delibera a mag-
gioranza relativa dei soci presenti. Nel caso di parita di voti tra piu candidati
si procede a ballottaggio tra i medesimi, mediante ulteriore votazione as-
sembleare. Il tutto, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente ine-
rente 1’equilibrio tra generi - per quanto e nella misura in cui tale disciplina
risulti applicabile - e fermo restando che qualora dall’applicazione del crite-
rio di riparto tra generi non risulti un numero intero, questo deve essere arro-
tondato per eccesso all’unita superiore.
In caso di sostituzione di un Sindaco Effettivo, subentra il Sindaco Supplente
appartenente alla medesima lista di quello da sostituire.
Ove cid non sia possibile, al Sindaco uscente subentra il candidato non eletto
che abbia ottenuto via via il maggior quoziente tra quelli della lista che ha
espresso il Sindaco uscente. Qualora si debba provvedere alla nomina di Sin-
daci Effettivi e/o Supplenti al fine di integrazione del Collegio Sindacale si
procede come segue: se si deve provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti
nella lista di maggioranza, la nomina avviene a maggioranza relativa senza
vincoli di lista; se, invece, occorra sostituire Sindaci eletti nelle liste di mino-
ranza, I’assemblea li sostituisce con voto a maggioranza relativa ma nel com-
puto dei voti non si terra conto dei voti degli azionisti che, secondo le comu-
nicazioni rese ai sensi della vigente disciplina, deterranno la maggioranza dei




voti esercitabili in assemblea e degli azionisti ad essi collegati. Resta fermo
che la composizione del Collegio Sindacale dovra rispettare la disciplina pro
tempore vigente inerente I’equilibrio tra generi - per quanto e nella misura in
cui tale disciplina risulti applicabile - e fermo restando che qualora dall’ap-
plicazione del criterio di riparto tra generi non risulti un numero intero, que-
sto deve essere arrotondato per eccesso all’unita superiore.
I nuovi nominati scadono insieme ai sindaci in carica.
Art. 24) - Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari
I1 Consiglio di Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale, nomi-
na un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari. Il

dirigente deve essere in possesso di una pluriennale esperienza in materia

amministrativa e finanziaria maturata in societa di rilevanti dimensioni. ------
Gli atti e le comunicazioni della societa diffusi al mercato e relativi all'infor-
mativa contabile anche infrannuale sono accompagnati da una dichiarazione

scritta del dirigente che ne attesta la corrispondenza alle risultanze documen-
tali, ai libri ed alle scritture contabili.
I suddetto dirigente ¢ tenuto a predisporre adeguate procedure amministrati-
ve e contabili per la formazione dei bilanci di esercizio e, ove previsto, del
bilancio consolidato, nonché di ogni altra comunicazione di carattere finan-
ziario.
Il Consiglio di Amministrazione conferisce al dirigente preposto alla reda-
zione dei documenti contabili adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei com-
piti ad esso attribuiti, e vigila sul rispetto effettivo delle procedure ammini-
strative e contabili.
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, insieme
agli organi amministrativi delegati, deve attestare con apposita relazione, al-
legata ad ogni bilancio di esercizio, alla relazione semestrale e, ove previsto,
al bilancio consolidato, I'adeguatezza, 1'effettiva applicazione delle procedure
amministrative e contabili nel periodo cui riferiscono 1 documenti, nonché la
corrispondenza degli stessi alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e
la loro idoneita a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situa-
zione patrimoniale, economica e finanziaria della societa e dell'insieme delle
imprese incluse nel consolidamento. L'attestazione ¢ resa secondo il modello
stabilito con regolamento dalla Consob.
In relazione ai compiti loro spettanti, i dirigenti preposti alla redazione dei

documenti contabili assumono la medesima responsabilita prevista dalla leg-
ge per gli amministratori, salve le azioni esercitabili in base al rapporto di la-
voro con la societa.
Art. 25) - Revisione legale dei conti
La revisione legale dei conti ¢ esercitata da una societa di revisione o da un
revisore legale nominato dall'assemblea su proposta motivata del Collegio
Sindacale, in occasione dell'approvazione del bilancio o della convocazione
annuale prevista dall'art. 2364 c.c.
Per la nomina, i compiti, i poteri e le responsabilita del revisore legale dei
conti, si applicano le previsioni di legge in materia.
L'assemblea revoca l'incarico, sentito il Collegio Sindacale, quando ricorra
una giusta causa, provvedendo contestualmente a conferire 1'incarico ad un
altro revisore legale dei conti.




In caso di dimissioni o risoluzione consensuale del contratto si applicheranno
le disposizioni di legge previste per tali fattispecie.
L'incarico conferito ha durata di nove esercizi per le societa di revisione, e di
sette esercizi per i revisori legali e non puo essere rinnovato o di nuovo con-
ferito se non siano decorsi almeno tre esercizi dalla data di cessazione del
precedente.
L'incarico non puo essere conferito a societa di revisione o revisori legali che
si trovino in una delle situazioni di incompatibilita stabilite dalla legge o con

regolamento dalla Consob.
Art. 26) - Liquidazione e ripartizione dell'attivo
Per la liquidazione e la ripartizione dell'attivo sociale, saranno osservate le
disposizioni di legge; la liquidazione sara affidata ad uno piu liquidatori no-
minati dall'Assemblea.
Qualora la Societa abbia a contrarre dei mutui, essa non potra essere sciolta
prima che vengano estinti.
Art. 27) - Operazioni con parti correlate
Nei casi di urgenza, in cui un'operazione con parti correlate non sia di com-

petenza assembleare e non debba essere autorizzata dall'Assemblea, 1'ope-
razione con parti correlate puo essere conclusa in deroga alla "Procedura per
le operazioni con parti correlate”, vigente pro-tempore dalla Societa a condi-

zione che tale operazione sia successivamente oggetto, ferma la sua efficacia,
di una deliberazione non vincolante da parte della prima assemblea ordinaria
utile, nonché vengano rispettate le altre condizioni previste dalla legge e dal-
le norme regolamentari.
In caso di urgenza collegata a crisi aziendale, ove applicabile, le operazioni

con parti correlate possono essere concluse in deroga a quanto previsto dalla
"Procedura per le operazioni con parti correlate" vigente pro-tempore in ma-
teria di operazioni di competenza assembleare, a condizione che si applichi-
no le disposizioni per essa previste dalla legge e dalle norme regolamentari.

Art. 28) - Foro competente
Qualsiasi controversia dovesse insorgere tra i soci, oppure tra i soci e la So-
cieta, gli amministratori, i1 sindaci e/o 1 liquidatori oppure tra gli ammini-

stratori e 1 sindaci e/o i liquidatori, in ordine alla validita, efficacia, interpre-

tazione del presente statuto, dell'atto costitutivo e, in generale, a qualsiasi

rapporto riferibile alla vita sociale e che non sia per norme imperative defe-
rita ad altro giudice, sara soggetta al giudizio e alla competenza esclusiva del
Foro di Torino.
Art. 29) - Clausola di rinvio
Per quanto non previsto nel presente statuto si richiama quanto previsto dal

Codice Civile e dalla normativa speciale applicabile alla Societa. --------------
In originale firmato:
RIZZANTE Mario
Caterina BIMA - Notaio

Copia su supporto informatico, riprodotta sopra quindici pagine, conforme
all'originale del documento su supporto cartaceo ai sensi del D.Lgs. 82/2005
s.m.i., che si trasmette ad uso registro imprese.
Torino, 11 5 maggio 2014.
Imposta di bollo assolta ai sensi del decreto 22/02/2007 mediante M.U.I. -----
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